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“Milli Egitim’in gayesi yalniz hiikjimete memur yetistirmek dejil, daha coR,
memlekete ahldkli, RaraRterli, cumhuriyetci, inkildpgt, olumlu, atilgan,
basladigu isleri basarabilecek Rabiltyette, diiriist, diisiinceli, iradeli, hayatta
rastlayacagi engelleri asmaya Rudretli, RaraRter sahibi geng yetistirmeRtir.
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Bunun igin de dgretim programlar ve sistemleri ona gore diizenlenmelidir.

Gazi Mustafa Kemal ATATURK



iSTIKLAL MARSI

Korkma, sbnmez bu safaklarda ylizen al sancak;
Sénmeden yurdumun (istiinde tiiten en son ocak.
O benim milletimin yildizidir, parlayacak;

O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, cehreni ey nazi hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz doékiilen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Ben ezelden beridir hiir yagsadim, hiir yasarim.
Hangi cilgin bana zincir vuracakmig? Sasarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, asarim.

Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tagarim.

Garbin afakini sarmissa celik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil béyle bir imani bogar,
'Medeniyet!' dedigin tek disi kalmig canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma, sakin.
Siper et gévdeni, dursun bu hayésizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri "toprak!” diyerek ge¢gme, tani:
Diisiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir, atani:
Verme, diinyalari alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siiheda figkiracak topragi siksan, siiheda!
Cani, canani, biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, il4hi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsiine ndmahrem eli.
Bu ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun iistiinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim,
Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanli yagim,
Figkirir ruh-1 miicerred gibi yerden na'sim;

O zaman yiikselerek arsa deger belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yasamis, bayragimin hiirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal!

Mehmet Akif Ersoy
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ATATURK'UN GENGLIGE HITABESI

Ey Tiirk gencligi! Birinci vazifen, Tiirk
istiklalini, Tiirk cumhuriyetini, ilelebet, muhafaza ve
miidafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur.
Bu temel, senin, en kiymetli hazinendir. Istikbalde dahi,
seni, bu hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahili ve
harici, bedhahlarin olacaktir. Bir giin, istiklal ve
cumhuriyeti miidafaa mecburiyetine diisersen, vazifeye
atilmak icin, icinde bulunacagin vaziyetin imkan ve
seraitini diisiinmeyeceksin! Bu imkin ve serait, cok
nimiisait bir mahiyette tezahiir edebilir. Istiklal ve
cumhuriyetine kastedecek diismanlar, biitiin diinyada
emsali goriilmemis bir galibiyetin miimessili olabilirler.
Cebren ve hile ile aziz vatanin, biitiin kaleleri zapt edilmis,
biitiin tersanelerine girilmis, biitiin ordular1 dagitilmis ve
memleketin her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir. Biitiin
bu seraitten daha elim ve daha vahim olmak iizere,
memleketin dahilinde, iktidara sahip olanlar gaflet ve
dalilet ve hattd hiyanet icinde bulunabilirler. Hattd bu
iktidar sahipleri sahsi menfaatlerini, miistevlilerin siyasi
emelleriyle tevhit edebilirler. Millet, fakr u zaruret icinde
harap ve bitap diismiis olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin evlad:! iste, bu ahval ve serait

icinde dahi, vazifen; Tiirk istiklail ve cumhuriyetini
kurtarmaktir! Muhta¢ oldugun kudret, damarlarindaki

asil kanda, mevcuttur!

Mustafa Kemal ATATURK
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TANIMLAR

Biitgce: Milli Egitim MudurlGguntn, belirli bir donemdeki gelir ve giderlerini, tahminleri ile bunlarin
uygulanmasina iliskin hususlari gosteren belgeyi,

Faaliyet Raporu: Kurumlarin stratejik plan ve performans programlari uyarinca yirittikleri
faaliyetleri, belirlenmis performans gostergelerini kullanarak 6ngoriilen Performans Hedefi ile
gerceklesme degerlerini kiyaslayip meydana gelen sapmalarin nedenlerini agiklayan, idare hakkindaki
genel ve mali bilgileri iceren raporu,

Faaliyet ve Projeler: Milli Egitim Mdurlagin(in, Stratejilerini hayata gecirmelerini saglayan ve
performanslarini gosteren faaliyetleri ve projelerini,

GZFT Analizi:Milli Egitim MudurlGginin, Gugli ve Zayif yonlerini, dniindeki Firsat ve Tehditleri
ortaya koyan analizi, Hedefler: Milli Egitim MadurlGginin kendi Stratejilerini yasama gecirmek icin
kurumca belirledigi 6lctlebilir nitelikte faaliyet ve projelerini,

Insan Kaynaklari Yonetimi: Organizasyonun amaglarina ulasabilmesi igin, tiim insan kaynaklarinin en
dogru, etkin ve verimli kullanilmasi,

Kamu Yonetimi: Kamu glicinl yani egemenlik erkine sahip yonetim siirecini,

Kamu Mali Yonetimi: Kamu kaynaklarinin tanimlanmis standartlara uygun olarak etkili, ekonomik ve
verimli kullanilmasini saglayacak yasal ve yonetsel sistem ve siirecleri,

Kurumsal Deger: Bir kurumda var olan yiiksek ve olumlu nitelikleri,

Maliyet: iktisadi anlamda maliyet, satis degeri olan bir mala ya da hizmete sahip olabilmek icin
katlanilan dlcilebilir fedakarhklarin toplamini,

Misyon: Milli Egitim MudurlGginin kendisi icin belirledigi temel varlik nedenini ve gorevlerini,

Paydas: Kurumun kaynaklari veya giktilari tizerinde hak iddia eden ya da kurumun giktilarindan,
hizmetlerinden dogrudan veya dolayli, olumlu veya olumsuz yonde etkilenen veya kurumu etkileyen
kisi, grup ve kurumlari,

Paydas Analizi: Kurum faaliyetlerinden etkilenen veya faaliyetleri etkileyen taraflarin goris ve
memnuniyetlerinin degerlendirilmesini,

Performans: Milli Egitim Mudurluginin belirledigi Stratejik Hedeflerine ulasabilme derecesini,
Performans Gostergesi: Hedeflere hangi oranda ulasildigini gésteren olgllebilir nitelikteki unsurlari,
Politika: Milli Egitim MudurlGglnin uygulamalarini yonlendiren yaklasimlari,

Stratejik Yonetim: Bir organizasyonun amaglarini gerceklestirebilmesi igin etkili stratejiler
gelistirilmesi, bunlarin planlanmasi, uygulanmasi ve kontroliind,

Stratejik Amag: Kisi ve kurulusun sonraki biitlin karar ve davranisinin bagimli olacagi, 6ncesi olmayan
temel baslangi¢ noktasini,

X
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Sunus :

Toplumlari 6nde gétiiren en dnemli hazine bilgidir. I¢inde bulundugumuz ¢ag “Bilgi
Cagr”dir. Bilgi toplumunda egitimin gorevi insant yonetmek degil, insanlarla yonetmektir. Bu
anlayisla egitim yonetiminde baz1 degisikliklerin yapilmasina gerek duyulmus, tiim paydaglarin
ihtiyaglarini, taleplerini karsilayacak, amag¢ ve hedeflerini kesinlestirmis, acik ve etkin olan
“Stratejik yonetim” yaklasimi kabul edilmistir.

Stratejik yonetimin bir parcasi olan stratejik planlama yaklagimi ile kamu idarelerinin
politika belirleme ve maliyetlendirme kapasitesinin giiglendirilmesi amaglanmaktadir. Bu
cercevede amag¢ ve hedeflere dayali yonetim anlayisi ve biitcelemenin gelistirilmesi
saglanacaktir. Kamu hizmetlerinin  gerceklestirilmesinde yararlanicilarin  taleplerinin
karsilanmas1 ve hesap verme sorumlulugunun tesis edilmesi nihai hedeftir.

Hedeflere ulasmada pusula gorevi istlenen stratejik planin hazirlanmasinda gorev alan tiim
calisanlara katkilarindan dolayn tesekkiir eder, Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz i¢in hayirli olmasini
dilerim.

Necmi AKMAN

Ahmetli Kaymakami
XI
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Tirk Milli Egitiminin ana hedefleri arasinda bulunan ¢agdas medeniyet seviyesinin
iistiinde yer almak, Atatiirk’iin gosterdigi hedeflerden birisidir.

Bu hedefe ulasabilmek i¢in yeni yetisen evlatlarimizi donanimli bir sekilde yetistirmek,
Tiirk Milli Egitiminin Genel Esaslari ve Temel Ilkeleri dogrultusunda hayata hazirlamak baslica
gorevimizdir. Bu gorevimizi yaparken kamu idarelerinde 5018 sayili Mali Ydnetim ve Kontrol
Kanunu ¢ergevesinde Stratejik planlama ve Performansa dayali biitgeleme yapmak zorunlu hale
gelmistir.

Bir isi yaparken dnceden plan yapmak basariy artirict bir etkendir. Yapilabilecek isler
planlanirken, imkansiz olanlarda belirlenmis olur. {yi bir yonetim i¢in planlama sarttir. Mevcut
kaynaklarin tespiti, kullanilacaklar1 alanlarin belirlenmesi ve kullanimi sonrasinda elde
edilecek sonuglarin tahmin edilmesi sonucunda ne kaynak israfi olur ne de harcanan emekler
bosa gider.

Planlama 6ngoriilmeyen, beklenmeyen olaylar karsisinda da bir pozisyon almamizi
saglar. Ahmetlimizde egitim seviyemizi belirten amagclar dogrultusunda hedeflere ulagabilmek
icin ¢alisanlarin katki ve goriigleri alindi. Paydaslarimizin da goriisleri alinarak 2015-2019
yillar1 planlandi.

Basta Kaymakamlik olmak iizere kamu kuruluslarimizin da destekleriyle yapilan
Stratejik Planin basarili olacagina inaniyorum. Stratejik Plani hazirlayan komisyon iiyeleri
basta olmak iizere paydaslarimiza, katkida bulunan herkese tesekkiirii bor¢ bilir basarilar diler
saygilar sunarim.

Turgut TURE
Ilge Milli Egitim Miidiirii
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Ilgemizde stratejik planlama siirecinin saglikli bir sekilde koordine edilip yiiriitiilmesi
amaciyla alaninda yetkin, degisime agik, toplam kalite anlayisint benimsemis kisilerden olusan
stratejik planlama ekibi kurulmustur. Stratejik Planlama Ekibinde yer alacak iiyeler ¢esitli
tarihlerde Stratejik Planlama egitimlerine katilmislar ve zaman zaman da tazeleme egitimlerine
devam etmektedirler.

Kurumumuzda yiiriitiilen Stratejik Planlama ¢alismalar1 Manisa i1 Milli Egitim
Miidiirliigiinde olusturulan Stratejik Planlama Ust Kurulunun aldigi kararlar dogrultusunda
calisma takvimine uygun olarak yiiriitiilmektedir.

flge Milli Egitim Miidiirliigiiniin i¢ ve dis paydaslarina anketler uygulanarak, bu
anketlerden elde edilen verilerle SWOT (GZFT) Analizi yapilmis, ilcemiz genelinde
belirlenecek amag-hedeflerde bu verilerin dikkate alinmasi planlanmistir. Bu amagla yiiriitiilen
calismalar neticesinde veriler degerlendirilmis ve 2015 — 2019Ahmetli lce Milli Egitim
Miidiirliigii Stratejik Plan’ina yansitilmistir.

Mevcut durumu bilmeden, artisiyla eksisiyle bir gézlem yapmadan ¢oziim iiretilmez.
Cozim tretme mekanizmasi olarak isleyen stratejik planda oniimiizii gérecegimiz, gelecegi
simdiden yorumlayabilecegimiz alternatifler diisiiniilmiistiir. Stratejik planlama ekibi ve
miidirlik personelinin genis katilimiyla yapilan caligmalar neticesinde Ahmetli’mizin
vizyonunu yansitan ve gelecege umutla bakan bir planlama yapilmis olacagi kanaatindeyiz.

Yapilan bu kapsamli durum analiz raporu 1s1ginda misyon-vizyon bildirimleri, stratejik
amag ve hedeflerin belirlenmesi ¢aligmalari baslatilmigtir. SP ekibi tarafindan; misyon, vizyon,
temel degerler belirlenmistir. Gergeklestirilen Paydas/Hizmet Matrisi, Durum tespiti, GZFT
Analizi calismalar1 géz oOniinde bulundurularak, Stratejik Temalar ve bu temel strateji
alanlariin alt basliklarini olusturan stratejik amaglar belirlenmistir. S6z konusu stratejik tema,
amag ve hedefler stratejik plandaki yerini almistir. Amag ve hedeflere ait alt faaliyetlerin
ayrintilarinin  belirlenmesi ve biitgelendirilmesi amaciyla kapsamli bir caligma yapilarak
tamamlanmustir.

Stratejik Plan calismalar1 siirecinde 6zveriyle ¢alisan Stratejik Planlama Ekibine
tesekkiirlerimizi sunuyoruz.

Omer KAHRAMAN
Ilce Milli Egitim Sube Miidiirii
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KURUM KIMLIK BILGiSi
Kurum Adi AHMETLI ILCE MILLI EGITIM MUDURLUGU
Kurum Tiird MEB Tasra Teskilat: — ilge Milli Egitim Miidiirliigii
Kurum Kodu 182242
Kurum Statiisti ®Kamu
Y 6netici 3 | Okul ve Kurumlarda;
Kurumda Calisan Personel | Sef . 1 Yénetici : 20
Sayis1 VHKI 16 | Ogretmen : 200
Memur :1 | Yardimci Personel : 49
Teknisyen 2 | Gegici Personel @2
Yardimci1 Personel : 2 | (657/4-C)
Gegici Personel 1
(657/4-C)
Ogrenci Sayist 2400

KURUM ILETISIM BILGILERI

Tel.: 0236 768 3129

Kurum Telefonu / Fax Fax - 0 236 768 31 29
Kurum Web Adresi http://ahmetli.meb.gov.tr
Mail Adresi ahmetlid5@meb.gov.tr
Mabhalle :Barbaros
Kurum Adresi Posta Kodu :45450
Ilige : Ahmetli
Il : Manisa
Kurum Miidiiri Turgut TURE GSM Tel: 0-505-8348578
Sube Midirleri Omer KAHRAMAN GSM Tel : 0-505-2730389
ube Mudurieri Mustafa Ali AKAY GSM Tel : 0-533-7359428

Tablo 1: Kurum Kimlik Bilgisi
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A -AHMETLI ILCE MILLi EGIiTIM MUDURLUGU 2015-2019 STRATEJIK
PLANLAMA SURECI

Manisa il Milli Egitim Mudiirligii 2015-2019 Stratejik Plani Hazirlik Programi kapsaminda “
DURUM ANALIZI” raporuna iliskin yasal ¢erceve su sekilde belirlenmeye ¢alisilmistir.

e 10/ 12/ 2003 tarih ve 5018 sayili “Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nda yer alan stratejik
planlamaya iliskin hiikiimler,

e 26 Mayis 2006 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan “Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iligkin
Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik”,

e Devlet Planlama Teskilati tarafindan Haziran 2006’da yayinlanan “Kamu idareleri icin Stratejik
Plan Hazirlama Kilavuzu”,

e Milli Egitim Bakanhg: Strateji Gelistirme Baskanliginin 16/ 09/ 2013 Tarihli ve 2013/26 Sayili
Genelgesi ve ekinde yer alan “2015-2019 Stratejik Plan Hazirlik Programi” dogrultusunda
hazirlanmistir.

e 5393 sayili Belediyeler Kanunu

e 5216 sayili Blyuksehir Belediyesi Kanunu

e 5302 sayil il Ozel idaresi Kanunu ile il dzel idarelerine de stratejik planlama yukimliligi
getirilmistir.

e Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik

e Milli Egitim Bakanhg: Strateji Gelistirme Baskanliginin 2015-2019 Stratejik Plan Hazirlik Program
Kilavuzu

e Performans Programi Hazirlama Rehberi,

e Kamu Iidarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlari Hakkinda Yénetmelik

1. 2015-2019 Stratejik Plan Hazirlik Calismalari

e Manisa Milli Egitim MudurlGgu stratejik planlama calismalari Milli Egitim Bakanligi Strateji
Gelistirme Baskanliginin 16/ 09/ 2013 Tarihli ve 2013/26 Sayili Genelgesi ve ekinde yer alan 2015-
2019 Stratejik Plan Hazirhk Programi ile 2013 Ekim ayinda baslatiimistir. Bu kapsamda;

e Midirltigiimiz biinyesinde Stratejik Plan Ust Kurulu olusturuldu.

o ilge MEM Stratejik Plan Ekibi olusturuldu.

o ilge Milli Egitim Mudurliigi Stratejik Plan Hazirlama Takvimi hazirlandi.

e “il Milli Egitim MudUrlGgi Stratejik Plan Hazirlama Takvimi” cercevesinde olusturulan “calisma
takvimi” Okullara duyuruldu.

e  2015-2019 Stratejik Plan Hazirlik Programimizin gérinirliik cahismalari web sayfasinda yapildi ve
ilgili belgelerin Miidiirligiimiiz web sayfasinda yayimlanmasi saglandi. Ayrica bu kapsamda Il
MEM tarafindan hazirlanan “Okul/Kurumlarda Stratejik Plan Uygulamalar’” icerikli bir rehber
kitapcik ilce MEM web sayfasinda yayinlandi.

o ilce Milli Egitim Mudurltgi Ust Kurulu ve tiim personeli ile SWOT Analizi ¢alismasi yapild.

e Stratejik Planlama Ust Kurul ve Stratejik Planlama Ekibinin Calisma Plani cercevesinde aylk
degerlendirme toplantilari yapildi (Aylik olagan Okul Midirleri Toplantisinda yer alan glindem

2



Ahmetli ilge Milli Egitim Mudiirliigi Stratejik Plani 2015-2019

maddelerinden “2015-2019 Stratejik Plan Hazirlik Programi”’ gercevesinde okullarda yapilacak
faaliyetler ve egitimler goristlmustar.)

e Mudir, Midir Yardimasi, Ogretmen ve ilge Stratejik Plan Uyelerine 2015-2019 SP Hazirlik
Programi kapsaminda; “Durum Analizi”, “Gelecege Yonelim” ve “ izleme Degerlendirme ve
Maliyetlendirme” konulu egitimler verildi.

e Midirligimiiz ve bagh kurumlarin gérislerini paylasmalar icin “i¢ Paydas Anketi” ve “Dis
Paydas Anketi” Tel zincirinde yayinland, ilgili anketlere verilen cevaplar Midirligiimiiz 2015-
2019 SP de degerlendirildi.

e 2010-2014 Stratejik Plani kapsaminda mdidurligiimize bagh okul ve kurumlardan 6 aylik
donemler halinde istenen “Hedeflere Ulasma Duizeyi” raporlarindan elde edilen veriler
muadirlagimuz 2015-2019 Stratejik Plant ile iligkilendirildi.

Ayrica Mevcut durum analizi boliminde paydas analizi asamasinda Milli Egitim
Mudirlagimuizin faaliyetlerini iceriden ya da disaridan olumlu ya da olumsuz etkileyen i¢ ve dis
paydaslarimizla birebir gorustlerek, veriler toplandi ve analizler olusturuldu.

Madurligimuizde Stratejik planlama siirecinde mevcut durumun tespiti sirasinda karsimiza
¢ikacak olan veri ihtiyaci igin gerekli olan hazirlik ¢galismalari gbzden gegirilmis, hangi verilerin hangi
bolimce kim tarafindan toplanacagl yapilan toplantilar ve is bélimleri sonucunda belirlenmistir.
Bakanligimiz tarafindan agiklanan MEB 2015 — 2019 Stratejik Plan Taslagina gore gelecege yonelim
bolimi sekillendirilmistir. Bakanhgimizin stratejik amag, stratejik hedef ve performans gostergelerine
uyumlu olarak, ilimizin kosullari ve mevcut durumumuz da dikkate alinarak stratejik amag, stratejik
hedef ve performans gostergeleri belirlenmistir. Gelecege Yonelim boliminin hazirlanmasi
asamasinda da maudurligimiz idarecileriyle birebir gorisilerek stratejik hedeflerimiz ortaya
konmustur. Taslak olarak hazirlanmis olan plan, Stratejik Planlama Ust Kurulunda gorisiilmis olup,
Stratejik Planlama Ust Kurulu’nun goriis ve onerileri dogrultusunda planda gerekli diizeltmeler
yapilarak, gerekli degerlendirmeler icin il MEM’e génderilmistir. il MEM’e geri bildirimi dogrultusunda
2015 — 2019 donemini kapsayan 5 yillik stratejik planimizda son diizeltmeler yapilarak onaya
sunulmus, onay makaminca onaylanmasini miteakiben 2015 — 2019 doénemi stratejik planimiz
yayinlanmistir.
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2. Stratejik Planlama Ust Kurulu

ilce Milli Egitim Miidiirii baskanliginda, sube mudiirleriile en az iki okul midiriinden olusan
st kurul olusturulmustur.

STRATEJIK PLAN UST KURULU
SI'\I%A ADI SOYADI GOREVI
1 Turgut TURE ILCE MILLI EGITIM MUDURU
2 Omer KAHRAMAN SUBE MUDURU
3 Sait CANDAN OKUL MUDURU (ilkokul)
4 Vedat BASARAN OKUL MUDURU (Ortaokul)
5 Cendel AKCAY OKUL MUDURU (Ortadgretim)

Tablo 2: Stratejik Plan Ust Kurulu

3. Stratejik Planlama Ekibi

Ahmetli ilce Milli Egitim Mudurinin belirledigi ilce MEM personeli, okul miidiirii ve diger

personelden olusmustur.

STRATEJIK PLANLAMA EKIiBi
o ADI SOYADI GOREVI
1T |Omer KAHRAMAN SUBE MUDURU
2 Saban BOL Strateji Gelistirme Memuru
3 Mehmet GODE OKUL MUDURU (ilkokul)
4 Muhammed KIRDAR OKUL MUDURU (Ortaokul)
5 Osman GURKAN OKUL MUDURU (Ortadgretim)
6 Dondii Ozlem CELIKEL OKUL MUDURU (Anaokulu)

Tablo 3: Stratejik Planlama Ekibi
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A. Stratejik Plan Modeli

Stratejik Planlama Ekibinin Is Takviminin
Olusturulmasi

Olusturulmasi

Durum Analizi

Kurum ici ve Paydas-Paydas Faaliyet Alanlari ile
Kurum digi Goriismeleri vg Hizmetlerin
analiz as izle Belirlenmesi

Ust Politika
Belgelerinin

Kurum Digi
Analiz

Kurum igi
Analiz
Analizi

Gelisim Alanlarinin Belirlenmesi

Vizvonun Belirlenmesi

Misyonun Belirlenmesi Temel ilke ve Degerlerin Belirlenmesi

Temalann Belirlenmesi
Stratejik Amaclarin Belirlenmesi
Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi

Performans Gostergelerinin Belirlenmesi
Stratejilerin Olusturulmasi
Tedbirler
Maliyetlendirme
izleme ve Degerlendirme
NIHAI STRATEJIK PLAN

Performans Programi Faaliyet Raporu

Sekil 1: SP Temel Yapi
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IKINCI BOLUM

DURUM ANALIZI
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TARIHSEL GELISIM
MEVZUAT ANALIZI

PAYDAS ANALIZI

KURUM iCi ANALIiZ

CEVRE ANALIzi

GZFT ANALIzi
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A -TARIHSEL GELIiSIiM

1313 yilinda  Saruhanogullar’’nin
Manisa ilini Bizanshlardan almasina
miuteakip Karacabey Komutasinda bir
kuvvette Ahmetli'ye gonderilmis ve
ilcenin glineyinde Gildede Mezarhgi
mevkiindeki dag yamaclarina
yerlestirilmistir. Zamanla disman
tehlikesinin  kalkmasi sonucu bu
kuvvet ve gevreden gelenlerin ilgenin
Kurtulus Mabhallesinin  bulundugu
yere yerlesmesi sonucu kdy haline

gelmistir.

ilcenin ilk ismi Karacabey iken sonradan Rusya Bélgesinden gelen Cerkezlerin buraya
yerlesmesiyle Beyazit adini almistir. 1870 yili sonlarinda resmen nahiye olan ilgcenin adi Sehit Ahmetli
olarak kayitlara ge¢mistir. 29 Ekim 1923 yilinda Cumbhuriyetin ilani ile ilgenin adi Ahmetli olarak
degistirilmistir. Bu ismin kesin olarak nereden alindigi belli olmamakla beraber Karacabey'in diger
adinin Ahmetli olmasi nedeniyle verildigi tahmin edilmektedir. 1875 yilinda kurulan Belediye teskilati
bir ara kaldiriimis ve 01 Agustos 1951 yilinda yeniden kurularak gliniimuize kadar gelmistir. Manisa ili
Turgutlu ilgesine bagl bir nahiye olan Ahmetli, 10 Haziran 1987 tarih ve 3392 Sayili Kanunla ilge olmus
ve 1 Eyliil 1988 tarihinde Turgutlu ilcesinden resmen ayrilarak ilge merkezi halini almistir. ilgemizin
2013 nifus sayimina gore, nifus verisi 15.801'dir.

1-ilge Milli Egitim Miidiirligii Tarihgesi

Ahmetli 04.07.1987 tarihinde ilge olmustur. ilce Milli Egitim Midirligi 10.10.1988 tarihinde
eski lise binasinda faaliyetine baslamis, 1989 yili Ekim ayindan itibaren Belediye binasinin yanindaki
binada faaliyetine devam etmistir. 14.04.1994tarihindenitibaren Hiikimet Konagi olarak tahsis edilen
Ozel idare is Hani binasinda faaliyetini siirdiirmiis, 05.09.2005 tarihinden itibaren de Ahmetli
Hiikiimet Konagi'nin 2. katinda 1 Midir Odasi, 2 Sube Mudlri Odasi, 3 Biiro ve 1 Arsiv olmak lzere
toplam 7 odada faaliyetlerini stirdiirmektedir. Personel olarak 1 Mudir, 2 Sube Mudird, 1 Sef, 6
VHKI.,1 Memur, 2 Teknisyen, 2 Hizmetli ve 1 Sézlesmeli personel mevcudu olup, 1 Sef, 3 VHKI. ve 1
Memur il icerisinde gesitli yerlerde gecici gérevli olarak calismaktadir. Midurligiimiiziin 2 Sef, 7 VHKI,
3 Memur, 1 Teknisyen, 1 Sofér, 4 Hizmetli, 1 Usta Ogretici, 1 Asci, 1 Kaloriferci ve 1 Bekgi olmak lizere
toplam 22 personel kadrosu bos bulunmaktadir.. Miidiirliigliimiize bagh 1 Anaokulu, 6 ilkokul, birisi
imam Hatip Ortaokulu olmak tizere 7 ortaokul, 1 Anadolu Lisesi 1 Cok Programli Anadolu Lisesi, bir
tanesi de Anadolu imam Hatip Lisesi olmak tizere 3 Lise ile 1 Halk Egitimi ve Mesleki Egitim Merkezi
olmak lzere 18 okul/kurum bulunmaktadir. Ayrica Anadolu Lisesinde bir tanede Pansiyon binasi
bulunmaktadir.

ilcemizde sayisi 3 olan Ortadgretim kurumumuzdan 2 tanesi (Ahmetli Anadolu Lisesi, Ahmetli
Sehit Hakki Erdogan Cok Programli Anadolu Lisesi), sayisi 6 olan ilkokullarimizdan 1 tanesi hakkinda
(Gazi ilkokulu) yikim karari vardir.
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Ahmetli ilce Milli Egitim Mudurliigi’nde 1988 yilindan bu yana gérev yapmis Milli Egitim

Muddrlerimiz ve gorev sureleri asagida sunulmustur.
1.  Muzaffer CAN(1989-1992)

2. Siuleyman EREN (1992-2001)

3.  Glndiz ATBAS (2001-2014)

B - YASAL YUKUMLULUKLER

Sube/Bo6lim adi

Yasal yukiumlulik (Gorevleri)

Dayanak

insan Kaynaklari
Subesi

1-Ogretmen atama basvuru is ve
islemlerinin yapilmasi

2-Ogretmenlerin derece, kademe
ve kidem terfi islemlerinin
yapilmasi

3-Atama isleri (Yer degistirme,
Kurumlararasi, Asaleten)

4-Terfi isleri, Emeklilik, istifa,
gorevden cekilme. Vefat, disiplin
isleri, Odiil islemleri, askerlik
islemleri.

1-657 sayili Devlet Memurlari Kanunu
Madde 71 (RG:23.07.1965/12056)

2-MEB Ogretmenlerinin Atama ve Yer
Degistirme Yonetmeligi Madde 8 (RG:
04.03.2006/26098)

3-07.07.20009 tarih ve 80 sayili Talim
Terbiye Kurulu Karari

4-657 sayili Devlet Memurlari Kanunu
Madde 20, 37, 64, 67, 68, 161
(RG:23.07.1965/12056)

5-657 sayili Devlet Memurlari Kanunu
Madde 54, 58 (RG:23.07.1965/12056)

6-MEB Aday Memurlarin
Yetistirilmelerine iliskin Yonetmelik
Madde 30(RG:27.06.1983/18090)

7- 657 Devlet Memurlari Kanunu
Madde 122, 123
(RG:23.07.1965/12056)

8-Milli Egitim Bakanhgi Personelinin
Aylikla Odillendirilmesi Hakkinda
Yonerge Madde 1-9 (TD
:26.12.1989/2302)

9-Milli Egitim Bakanlgi Personeline
Takdir ve Tesekkiir Belgesi Verilmesine
iliskin Yonerge Madde 1-8
(TD: Kasim 1999/2506)

Yenilik ve Egitim
Teknolojileri, insaat
ve Emlak Biirosu

Etiid-Proje ve Fizibilite isleri, Sartnameler,
Bakim-Onarim isleri, Kamulastirma,
Ruhsatlandirma.

1-222 sayili ilcedeki 6gretim ve Egitim
Kanunu Madde 76
(RG:12.01.1961 / 10705)

2-1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu
Madde 51(RG: 24.6.1973 /14574)

3-5302 sayili il Ozel idaresi Kanunu
Madde 8
(RG:04.03.2005 /25745 )

4-MEB Milli Egitim Maddrlikleri
Yonetmeligi Madde 26
(RG:18.01.1995/22175)5-4734 sayili
Kamu ihale Kanunu Madde 48
(RG:22.1.2002/24648)
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5-4735 sayili Kamu ihale Sézlesmeleri
Kanunu Madde
6,7(RG:22.1.2002/24648)

6-Bayindirlik isleri Sartnamesi Kontrol
Yonetmeligi Madde 3 (RG:
9.10.1984/18540)

7-MEB Milli Egitim Muddrlikleri
Yonetmeligi Madde
26(RG:18.01.1995/22175)

Avrupa Birligi ve Dis
iliskiler Biirosu-
Yasam Boyu
Ogrenme Ogretmen
Yetistirme ve
Gelistirme -Subesi

Arastirma/Gelistirme Projeleri, Yaygin
Egitim Programlari ve kurslari,
Acik Ogretim Okulu isleri,

1-Milli Egitim Bakanlhigi Orta Ogretim
Kurumlari Yonetmeligi Madde 32
(RG:31 Temmuz2009/27305)

2-Milli Egitim Bakanhgi ilcedeki Ogretim
Genel MudurlGgliniin Gorev, Yetki ve
Sorumluluklarina iliskin Yonerge
Madde 30,31 (31.01.2006 tarih ve
1045 sayili Makam Onayi )

3-Ortadgretim Projesi ikraz Anlasmasi (
31 Mart 2006 tarih ve 10275 sayili
Bakanlar Kurulu Karari)

Tablo 4: Yasal Yiikiimliiliikler
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3. Faaliyet Alanlari ve Hizmetlere iliskin Genel Tablo

2015-2019 stratejik plan hazirlik siirecinde Manisa il Milli Egitim Mudirligiinin faaliyet alanlari
ile hizmetlerinin belirlenmesine ydnelik c¢alismalar yapilmistir. Bu kapsamda birimlerinin yasal
yukdmlulikleri, standart dosya plani ve kamu hizmet envanteri incelenerek mudirligimuzin
hizmetleri tespit edilmis ve alti faaliyet alani altinda gruplandiriimistir.

Buna gére mudurligiimizin faaliyet alanlari ve hizmetleri asagidaki tablodadir.

Faaliyet Alani Hizmetler
1.1 Egitim ve Ogretim isleri (Genel)
1.2 Egitim ve Ogretim Programlan
1.3 Egitim-Ogretim Yili Calisma Takvimi
1.4 Ol¢me ve Degerlendirme
15 Okul, Kurum Acma, Kapatma, Devir, Ad Verme isleri
1.6 Kontenjanlarin Belirlenmesi
1.7 Yazili ve Gorsel Egitim Materyali (Modil)/Ders Kitaplari
1.8 Ders Kitaplari ve Diger Egitim Araclarini inceleme
1.9 Ders Arac ve Gerecleri Hazirlama Calismalan
1.10 Ders Planlan
1.11 Haftalik Ders Dagitim Cizelgeleri ve Programlari
= 1.12 Sinav Komisyonlari/Sinavlar
= 1.13 Telafi Egitimi
% - 1.14 Egitim Kurumlarinda Acilan Kurslar
guw 1.15 Okul Saghgi Calismalan
E “ 1.16 Okuma Kiiltirii ve Kiitiiphane Isleri
e 1.17 Tasimal Egitim
— 1.18 Tam Gin Tam Yil Egitim Uygulamasi
1.19 ikili Mesleki Egitim Uygulamasi
1.20 Mesleki Acik Ogretim islemleri
1.21 Yiiksek Ogrenim isleri
1.22 Yurt Dist Egitim-Ogretim isleri
1.23 Ozel Egitim, Rehberlik ve Danisma Hizmetleri
1.24 Egitime Yardimci Dernek ve Kurumlar
1.25 Yerel Yonetimlerdeki Egitimle ilgili Kararlar
1.26 Meslek Standartlari ve Tanimlan
1.27 Nobet Hizmetleri
1.28 Esitimle ilgili Defter, Dosya, Cizelge ve Belgeler
1.29 Egitim Ogretim ile ilgili Diger Isler
2.1 Ogrenci isleri (Genel)
2.2 Kayit-Kabul
S 2.3 Nakil ve Gegisler
é [ 2.4 Denklik isleri
:8 Z‘n 25 Devam-Devamsizlik
o 2.6 Odiil ve Disiplin Isleri
- 717 Oprenci Askg(li}_i;lem_igri = /
= 2.8 Yabanci L]y}uklu Ogrenciler (ilk ve Orta Ogretim)
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2.9 Mezunlann izlenmesi
2.10 Yatiliik/Bursluluk islemleri
2.11 Okul ve Isletmelerde Mesleki Egitim/Staj Calismalan
2.12 Ogrenci isleriyle llgili Diger isler

% 3.1 Sosyal ve Kiiltiirel Faaliyetler (Genel)

[ =

.~ 3.2 Ogrenci Meclisleri

:-5 3.3 Misamereler, Yanigmalar

; 3.4 Kardes Okul Uygulamalari

P—

% 3.5 Dost Aile Uygulamalar

E 3.6 Misafir Ogrenci Uygulamalan

2 3.7 Ogrenci/Cocuk Kuliipleri

(VW]

:% 3.8 Toplum Hizmeti Calismalan

r—

S 3.9 Spor Faaliyetleri

o

‘_(r 3.10 izcilik Faaliyetleri

% 3.11 Ogrenci Egitim Faalivetleri (Kamplar)

E 3.12 Sosyal ve Kiiltiirel Faaliyetlerle llgili Diger isler

> w 41 Ogretmen Yetistirme ve Egitimi Isleri (Genel)

>
L
o wo e

E E . 4.2 YOK'le iliskiler

e 43 Ogretmen Yeterlikleri

9

0 =

< ¥ 4.4 Ogretmen Yetistirme ve Egitimiyle Ilgili Diger isler
5.1 Ozel Ogretim Kurumlan (Genel)

s 5.2 Ozel Okul isleri

E % 5.3 Ozel Yaygin Egitim Kurumlari

3 % 5.4 Trafik Genel Egitim Plani

= < 5.5 Ogrenim Ucreti Isleri

0 = = -

i 5.6 Ucretsiz Ogrenci/Kursiyer isleri
5.7 Ozel Egitimle ilgili Diger Isler
6.1 Egitim Teknolojileri Isleri (Genel)
6.2 Kalite Kontrol isleri (Radyo, TV Prog. Egitim Yazilimlar)
6.3 Radyo ve Televizyon Programlannin Hazirlanmasi
6.4 Uriin Tasarim ve Planlama Isleri

= 6.5 Dijital Fotograf Arsivi Isleri

- .

g 6.6 Egitim Materyallerini Cogaltma, Pazarlama ve Yayinlama lsleri

-

o _ 6.7 Sinav Evrakinin Dagitimi

€5

v 6.8 Soru Hazirlama isleri

E 6.9 Merkezi Sistem Sinavlari

’E 6.10 Uzaktan Egitim ve e-6grenme Isleri

@ 6.11 Cagn Merkezi (Call Center)
6.12 Acik Ogretim Okullan
6.13 Acik Ogretim Kurumlan Ogrenci Ders Notlarinin Hazirlanmasi ve Halk Egitim Merkezi

Miidiirliiklerine Gonderilmesi Isleri
6.14 Egitim Teknolojileriyle ilgili Diger isler

Tablo 5: Faaliyet Alanlar1 ve Hizmetlere iliskin Genel Tablo
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1 - YONETIM HiZMETLERIi VE URUNLERI:

ilce Milli Egitim Midurinin Koordinasyonlugunda, Sube Miidiirleri ile ilgili Kurullar araciligi ile Kanun,
tuzuk, yonetmelik, yonerge, genelge, plan, program ve amirlerce kendilerine verilen gérevleri yapmak
Bulundugu goérev alanindaki milli egitim hizmetlerini incelemek, gorev alanina giren okul ve kurumlarin
ihtiyaclarini tespit ederek kendi yetkisi dahilinde olanlari yapmak, olmayanlari yetkili makamlara bildirmek.

Gorev alanindaki hizmetlerin daha iyi ylritilmesi ve gelistirilmesini saglamak, gerektiginde ilgili
makamlara teklifte bulunmak.

Gorev alanina giren konularda istenen bilgilerin ilgili makamlara zamaninda ulastiriimasini saglamak
Mudurligin blinyesindeki gerekli is boliminin yapilmasini, yazisma ve islemlerin hizli, diizgiin ve dogru bir
sekilde yuritilmesini, gerekli kayit, defter ve dosyalarin diizenli tutulmasini saglamak.

Orgiin ve yaygin egitim kurumlarinda ders kitaplari ile diger egitim arag ve gereclerinin zamaninda
saglanip saglanmadigini takip etmek ve gerekli tedbirleri almak.

Okul-Kurum ve Bakanlik¢a agilan sinavlarin diizgiin ve giiven icerisinde gecmesini saglamak, ilcedeki
Egitim ve Ogretimdeki basariyi artici diizeyinde projeler gelistirmek.

2 - PERSONEL HiZMETLERI VE URUNLERI:

Madurligimize bagl her tiir ve derecedeki okul ve kurumlarda goérevli personel igin personel bilgi
defteri ve formlarini tutmak, bu konuda Bakanlik ile koordinasyonu saglamak.

Mevcut 6gretmen sayilarini ve gelecek 6gretim yilinin 6gretmen ve diger personel ihtiyacini ilgili
makamlara bildirmek.

Okul ve kurumlardaki personelden gorevlerinde Gstiin basarilari tespit edilenlerin taltif edilmelerini
saglamak veya ilgili makamlara teklifte bulunmak.

Okul ve kurumlarda goérevli 6gretmen ve diger personele gerektiginde yetkisi dahilin de bulunan
cezalari vermek.

Atama ve nakillere ait isleri yiriterek yetkili makamlara sunmak, konuyla ilgili olarak alt ve Ust
makamlarla koordinasyonu saglamak.

Ogretmen ve diger personelin terfi, izin, adaylik, emeklilik gibi 6zliik haklarina iliskin islemlerden yetkisi
dahilin de olanlarin sonuglandiriimasini saglamak.

ilk ve orta dereceli okullar ile egitim kurumlarina yénetici atama islemlerini usuliine gére yiiriitmek.

Okullardan gelen il disi nakil isteme dilekcelerini il Milli Egitim Mudirligii'ne géndermek.

Ogretmen ve diger personelin disiplinle ilgili islemlerini usuliine gére yapmak, Emekliye ayriimalari
gerekenlerle, emekliye ayrilmak isteyenlerin islemlerini yapmak.

3 - EGITIM-OGRETIM HiZMETLERIi VE URUNLERI:

Kanun, tlizik, yonetmelik, yonerge, program, genelge ve emirlerle tespit edilen egitim amaclarinin okul
ve kurumlarda gerceklestirilmesini saglamak.

Gorev alanindaki okul ve kurumlarda egitim faaliyetlerinin Atatiirk ilke ve inkilaplari dogrultusunda
ylrattlmesini takip etmek, okul ve kurumlar ile 6grencilerin her tlrli bolici, yikict ve zararh etkilerden
korunmasini saglayici tedbirler almak.

Turk Dili, Turk Tarihi, Turk Kiltlri ve glizel sanatlar alanindaki ¢alismalar ile yakindan ilgilenerek,
¢alismalarin faydali bir sekilde yuritilmesini saglamak.
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Egitim ve Ogretim kurumlarinda 6grencilerin bilgi seviyesini yiikseltmek ve verimi artirmak igin gerekli
tedbirleri almak. Ogrencileri ve gencleri kumar, icki, sigara, uyusturucu maddeler ve yasaklanmis yayinlardan
korumak icin gerekli tedbirleri almak ve dikkate deger gorilen durumlari ilgili makamlara bildirmek.

Ogretim yili basinda ve sonunda goérev alaninda bulunan okul ve kurumlardaki yénetici ve
o0gretmenlerle toplantilar diizenlemek, bu toplantilarda okul ve kurumlarin huzurlu ve verimli calismasi icin
gerekli programlan hazirlamak, calismalari degerlendirmek, danisma ve benzeri kurullarin mevzuata uygun
olarak calismasini saglamak.

Okul ve kurumlardaki 6grencilerin problemlerini inceletmek ve yaygin goriilen problemler hakkinda
yonetici, 6gretmen, veli ve 6grencileri aydinlatmak.

Okul ve kurumlarda egitim programlarinin uygulanmasi sirasinda gorilen aksakliklari tespit etmek,
dizeltilmesi igin ilgili makamlara rapor sunmak.

Ogrenci disiplin durumunu takip etmek, disiplinsizligi dnleyici tedbirler almak, égrenci tst disiplin
kurulu hizmetlerini yurttmek. Ayni programi uygulayan okullar arasinda 6grenci seviyeleri arasinda
farklihklari ortaya ¢ikarmak ve 6gretmenlere degerlendirmeleri bakimindan karsilastirma yapma imkanini
saglamak amaciyla karsilagtirmali sinavlar yaptirmak ve diger ilgili islemleri yliritmek.

Genglerin ve 6grencilerin, serbest zamanlarini sosyal, kiltlrel, sportif, izcilik, halk oyunlari ve benzeri
amator faaliyet alanlarinda degerlendirmelerine yonelik calisma ve hizmetleri ylritmek. Gengler ve
ogrenciler icin kamplar ve spor tesislerinin kurulmasini saglamak, faaliyetler yapmak ve diger kamu kurum
ve kuruluslari ile isbirligi icinde bulunmak.

Okul ici ve 6zel egitime muhtag cocuklarin egitimi ile ilgili tedbirler almak. Rehberlik ve arastirma
merkezlerinin gorevlerini yiriitmelerinde resmi ve 0Ozel okul, kurum ve birimler arasinda isbirligi ve
koordinasyonu saglamak.

Egitim aracg ve gereglerinin bakim ve onarimlarinin yapilmasi ve bunlarin kullanilmasi ile ilgili tedbirler
almak.

Okul muzelerinin kurulus donatim ve isleyisiyle ilgili tedbirler almak,
ilcede acilan seminer ve kurslarin aksaksiz yiritilmesi icin tedbirler almak, aksakliklari bir rapor ile
ilgililere bildirmek.

Yurt disinda 6grenim yaparken, yurda donen ilkogretim ve orta dereceli okul 6grencilerinin denklik
islemlerinin mevzuata gore yapilmasini saglamak.

Gorev alaninda Milli Egitim hizmetlerinin verimli bir sekilde yuritilmesi bakimindan, ilgili hizmet
birimlerinin amacina ve mevzuata uygun olarak ¢alismasini saglamak.

Ogrenci Disiplin Kurullarina gelen olaylarin tekerriir etmemesi amaciyla, sebep ve sonuclarinin
arastirilmasini saglamak, bu konuda ilgili kurumlarla isbirligi yapmak

Ozel okul, kurs, dershane, 6grenci yurdu, pansiyon ve benzeri kurumlar agmak (izere basvuranlarin
isteklerini incelemek ve gereklerini yerine getirmek.

Egitim ve 6gretim kurumlarinin agilmasi, kapatilmasi ve bunlara ad verilmesi islerini yuritmek.

4 -BUTCE-YATIRIM HIiZMETLERIi VE URUNLERI:

Ulke sinirlan igindeki Bakanliga ait veya tahsisli bina, tesis, arac ve gerecler ile Bakanligin diger
imkanlarindan butidn okul ve kurumlarin bir program dahilinde dengeli olarak faydalanmasini saglamak.

Okul ve kurumlar icin arsa temin etmek ve egitim tesislerinin yapim, bakim ve onarim islerini yliritmek.

Okul ve kurumlardan gelecek butge tekliflerini incelemek, degerlendirmek ve gerekli 6denegin
saglanmasi icin ilgili makamlara teklifte bulunmak.

Genel ve Ozel idare biitcelerinden, Miidiirliigiimiize ayrilan édeneklerin mevzuata uygun olarak
dagitim ve sarf islemlerini yaptirmak ve bu konudaki islemleri denetlemek.

Gorev alanindaki yatirimlarla ilgili taslak programlan usuliine uygun olarak hazirlamak ve
zamaninda ilgili makama iletmek

Personelin 6zIUk haklarina iliskin tahakkuk ve mutemetlik islerini ylritmek, diger her tiirli parasal isler
ve Ogrencilerin burs ve benzeri islerini yapmak.

Tasinir Mal yénetmeliginin geregi olan isleri yapmak.
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Ozel idare biitgesinden Milli Egitim hizmetlerine ayrilan ve ilgeler itibariyle dagitimi yapilan édeneklerin
okul ve kurumlarin ihtiyaglari géz 6niinde tutularak programa alinan yatirimlarin zamaninda ihale edilmesi ve
bitirilmesi icin gereken isleri yapmak ve yaptirmak.

5-STRATEJI GELISTIRME HiZMETLERI VE URUNLERI:

Milli Egitim Mudurligiiniin subeleri arasinda gerekli koordinasyonu saglamak.

Genel niifus sayimlarina gére degerlendirme yapmak, muhtemel 6grenci artisi ve ilgisini tespit
etmek, bu tespitlere gore okul yapim ve dagilimini planlamak, her tirll istatistik bilginin toplanmasini,
degerlendirilmesini saglamak ve bunlarla ilgili formlari hazirlamak ve gelistirmek.

Okul ve Kurumlarin bina, arag ve gerec, donatim durumunu gosteren istatistik ve kartlarin tutulmasini
saglamak ve takip etmek

ilce genelinde 6grencilerin basari, disiplin ve benzeri durumlarin Egitim-Ogretim subesinden alinacak
bilgiler ile takip etmek ve degerlendirmek.

Ogrencilerin okullar itibariyle dengeli bir sekilde dagilimini saglamak.

Hizmetlerin cabuk ve verimli yuritdlmesini saglamak icin Arastirma ve Planlama yapmak ve
Kurumun en az 5 yillik stratejik planlarim hazirlanmak icin diger birim ve boliimlerin 6neri ve isteklerini
degerlendirerek, Stratejik Planda yer vermek, yillik veya dénemlik performans degerlendirme sonuglarini
ilgili bélimlere bildirerek goris ve onerilerini almak gerekiyorsa Stratejik Planlarda revize yapmak.

6-DENETIM - REHBERLIK - SORUSTURMA HIZMETLERI VE URUNLERI:

Midirligine bagh okul ve kurumlan belli bir plan igcinde denetlemek veya denetlenmesini
saglamak, eksiklik ve aksakliklari gidermek igin gerekli tedbirleri almak, gerektiginde 6gretmen ve diger
personelle ilgili inceleme, sorusturma yapmak ve yaptirmak, 6gretmen ve diger personelin hizmet igi egitimi
icin gerekli programlan hazirlamak veya uygulanmasini saglamak.

ilkdgretim Miifettislerinin diizenledigi denetim raporlarini incelemek, degerlendirmek.

Sorusturma raporlarini Adli, inzibati, Mali ve idari ydnden degerlendirmek.

ilge Disiplin Kuruluna iliskin isleri yapmak, sonuglarini degerlendirmek ve ilgili yerlere bildirmek.

7 - SIVIL SAVUNMA HiZMETLERI VE URUNLERI:

Gorev alanindaki Okul ve Kurumlar igin Sivil Savunma ile ilgili plan ve programlari diizenlemek, gerekli
tespitler yapmak ve tedbirleri almak.

Sivil Savunma teskilati ile koordinasyon saglamak ve hizmetin aksamadan yuritiilmesini temin
etmek ve Okul ve Kurumlarin Sivil Savunmadan sorumlu personellerinin egitimin programlarini takip etmek
ve egitim almalarini saglayarak gerekli tedbirleri almak. Okul ve Kurumlarda Sivil Savunma tatbikatlari
yapilmasi ile egitimlerinin verilmesini saglamak.
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D -PAYDAS ANALiIzi

Stratejik planlamanin temel unsurlarindan biri olan katilimciligin  saglanabilmesi igin
Kurumumuzun etkilesim i¢cinde bulundugu taraflarin gorusleri dikkate alinarak stratejik planin

sahiplenilmesine ¢alisilmistir,

Manisa Milli Egitim Mdudurlugd, faaliyetleriyle ilgili hizmetlere iliskin  memnuniyetlerin
saptanmasi konularinda basta i¢ paydaslar olmak UGzere kamu kurumlari, isverenler, sivil toplum
kuruluglari, yerel yonetim ve ydneticilerinden olusan dis paydaslarin biylk bolimiinin stratejik
planlama surecine katilimini saglamistir. Bunu gergeklestirmeye yoénelik olarak Stratejik Planlama
Ekibi ve ilimizdeki okul ve kurum yoneticileri ile toplantilar dlizenlenmis ve katilimcilarin paylasimlari
sonucunda kurumumuzun paydaglarla iliskilerinin seviyesi ve &nceliklerin tespit edilmesine
calisiimistir. Paydas toplantilarindan sonra i¢ ve dis paydasglara yonelik paydas anketleri
diizenlenmistir. Paydaslarin 6nerileri degerlendirilerek, yasalarin ve maddi imkanlarin el verdigi
olg¢lde stratejik planlamaya dahil edilmistir.

Paydas analizinde asamalar;

a. Paydaslari tespiti

b. Paydaslarin dnceliklendirilmesi
c. Paydaslarin degerlendirilmesi
d. Gorig ve 6nerilerin alinmasi

Manisa Milli Egitim MUududrlGginin hizmet lretim strecinde is birligi yapmasi gereken kurum
ve kisiler, temel ve stratejik ortaklar olarak tanimlanmigtir. Her zaman birlikte ¢alismalar ylriiterek
beraber ¢alistigimiz kurumlar temel ortak, stratejik planimiz dogrultusunda vizyonumuza ulasirken
yola birlikte devam ettigimiz kurumlar ise stratejik ortak olarak belirtilmistir. Paydaslarimizin

katilimlari ile anket ve gorlisme yontemi kullanilarak bir tasarim siireci olusturulmustur.
2. Paydas Analizinde Kullanilan Yontem ve Asamalari

a. Paydaslarin Tespiti
ic paydas tespitinde kurulustan etkilenen veya kurulusu etkileyen kurulus igindeki kisi-gurup
ve ilgili/bagh kurulus ve kisiler dikkate alinmistir. Kurumun drettigi hizmetleri kullanan kisi ve
kurumlar —hedef kitle- dikkate alinmistir.

b. Paydaslarin Onceliklendirilmesi

‘ Paydaslar Manisa il Milli Egitim Midurligd Ana Faaliyet AIW
durdh’i[arrdikkate allnarak‘énééﬁklé}}.dirilmigtir.
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c. Paydaslarin Degerlendirilmesi
Paydaslarin degerlendiriimesinde, Manisa il Milli Egitim Mudurligli Ana Faaliyet Alanlari ve
hizmetlerinden hangileri ile ilgili olduklari, paydaslarin Manisa il Milli Egitim Mudirligiimiizden olan
beklentileri dikkate alinmistir.
d. Goriis ve Onerilerinin Alinma Yéntemi
Paydaslarin géruslerinin alinarak stratejik plana yansitiimasi amaclanmistir. Bu dogrultuda ilk
olarak Manisa il Milli Egitim MuddrlGga Stratejik Plan Ust Ekibi yaptig1 toplantida, paydas gorislerinin
bir plan dahilinde ve milakat, anket, atélye calismalari, toplantilarla elde edilmesi kararlastirilmistir.
Anket ve goriisme formlari elektronik ortamda paydaslarin kullanimina agilmistir. Manisa il Milli
Egitim Mudurliga Stratejik Plan Ust Ekibi tarafindan gérevlendirilen kisiler tarafindan kurumlar
ziyaret edilmis, kurumlarda yapilan toplanti ve atélye calismalarinda gorus ve Oneriler alinarak, Gst
kurul toplantilarinda bu goris ve Gneriler degerlendirilmis, elektronik ortamda iletilen anket ve

gdrisme formlar da degerlendirilerek stratejik plana yansitilmistir.
3. Paydaslarin Goris ve Onerilerin Degerlendirilmesi

2015-2019 Stratejik Plan il Durum Analizi Raporunda Paydas Analizinde kullaniimak (zere,
okul/kurumlarda goérev yapan personel ve velilere yénelik kurum 1116 memnuniyet anketi, dis
paydaslara yonelik olarak uygulanmistir, 30 kurum/kurulus, Paydas kisi ve kuruluslar hazirlanan
gorisme formlarini doldurulmus, Ust dlzey yoneticilerle birebir mulakatlar gerceklestirilmistir. 18
kurum ve kurulus ile egitimde isbirligi protokoli imzalanmistir. Yapilan tim bu calismalar
dogrultusunda ilgili paydaslara ulasma ve onlarin da distincelerini plana yansitarak genis katiliml bir
planlama calismasi yapilmasi amaglanmistir. Paydaslarimizdan elde edilen goruslerin biyuk bir kismi

GZFT tablomuzda yer alarak sorun alanlari listemizde belirtilmistir.
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E -KURUM iCi VE KURUM DISI ANALIZ

1.Kurum igi Analiz

1.1.0rganizasyon Semasi
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1.2.Teskilat Semasi

MEB

iL MiLLi EGiTiMm
MUDURLUGU

|

ILCE MILLI EGITIM
MUDURLUGU
(STRATEJIK
PLANLAMA VE AB
PROJELERI BiRiMi)

e

OKULONCESI
EGITIM ORTA OGRETIM YAYGIN EGITIM
ve KURUMLARI KURUMLARI
ILKOGRETIM
KURUMLARI

1.3. insan Kaynaklari

AHMETLI iLCE MILLi EGIiTiM MUDURLUGU
PERSONEL SAYISI ve EGITiM DURUMU

S,'\I%A BRANSI ERKEK KADIN | TOPLAM
1 Mudir 1 1
2 Sube Miidiirii 2 2
3 VHKI 3 3 6
4 Memur 1 1
5 Teknisyen 1 1 2
6 Hizmetli 2 2
7 Sozlesmeli Personel (4-C) 1 1
TOPLAM 11 4 15

Tablo 6: Personel Sayisi
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Kurum Yoneticilerinin Egitim Durumu:

2014 Y1l Itibari Ile
Egitim Diizeyi _

Kisi Sayist %
Lisans 3 100
Yiksek Lisans - -

Tablo 7: Kurum Yéneticilerinin Egitim Durumu

Kurum Yéneticilerinin Yas itibari ile dagilimu:

2014 Y1l Itibari Ile
Yas Diizeyleri _

Kisi Sayisi %
30-40 2 60
40-50 1 40

Tablo 8: Kurum Yéneticilerinin Yas itibari ile Dagilim

Idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler:

2014Y 111 Itibari ile
Hizmet Siireleri

Kisi Sayis1 %
7-10 Y1l
11-15 Y1l
16-20 Y1l 2 60
21+....... iizeri 1 40

Tablo 9: Kurum Yoéneticilerinin Hizmet Siiresi

1.4.Kurulusun Teknolojik Duzeyi:

Kurumda tamamen bilgisayar kullaniliyor. Personelin tamamai bilgisayar kullanim kursundan
gecirilerek altyapt hazirlanmistir. Ayrica internet tiim biirolarimizda kullanilmaktadir. Internet

tizerinden bilgi alis verisi yapilmaktadir. Yine ilgemizin WEB sitesi www.ahmetli.meb.gov.tr

olusturulmustur. Tiim 6gretmen ve personelin kayitlari MEBBIS internet ortaminda tutuluyor ve
siirekli giincelleniyor. Ogretmen ve diger personele ydnelik bilgisayar ve internet kullanimi kurslari

acilmaya devam etmektedir.
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1.5.Kurulusun Mali Kaynaklar::

Kurulusumuz, Genel biitgeden, Il Ozel Idare biitgesinden, Kaymakamlik Sosyal Yardimlasma
ve Dayanigma Vakfi’ndan, Kaymakamlik Koylere Hizmet Goétiirme Birligi’nden, cesitli kurum ve
kurulusun bagislar1 ile hayirseverlerin katkilarindan yararlanmaktadir. Kurumun is hacmine gore

hizmet verilen bina yetersiz kalmaktadir.

TASIT DURUMU
“No. ADET | MODEL | CiNS | PLAKASI
1 |RENAULT (TOROS2)  (ILCE MILLIEGITIMMD.) | 1 1981 | BINEK | 45 B 002
2
3
4
5
6
7
8

Tablo 10: Kurum Tagsit Bilgisi

BiLGI TEKNOLOJI SINIFLARI (2014 YILI)

BT SINIFI
KURUMLAR BT SINIFI OLAN OLMAYAN
Orta Ogretim Kurumlari 3 0
[Ikogretim Kurumlari 3 3
Mahalli imkanlarla Kurulan flkégretim i i
Okullar:
TOPLAM 6 3

Tablo 11: Miidiirliigiimiize bagh Kurumlarin Bilgi Teknolojileri Stmifi Durumu
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1.6.istatistiki Veriler:

2014 YILI MUHASEBE MUDURLUGUNDEN YAPILAN HARCAMALAR

EKONOMIiK
AYRINTI

ACIKLAMA

GELEN ODENEK

HARCANAN
ODENEK

KALAN ODENEK

KODU

TELEFON ABONELIK
KULANIM UCRETI
(MEM)

3.300,00-TL 1.

850,75 TL

144925 TL

ELEKTRIK (MEM)

Elektrik, su, yakacak,
kirtasiye, temizlik
(llkdgretim Kurumlari)

101.997,00-TL

10

1.509,60-TL

487,40-TL

GIYECEK ALIMLARI
(160 — MEM)

SU ALIMLARI (MEM)

BILGIYE ABONELIK
GIDERLERI (ADSL)
MEM

1.449,25

POSTA VE TELGRAF
GIDERLERI (MEM)

AKARYAKIT ALIMLARI
(MEM)

300,05-TL

KIRTASIYE ALIMLARI
(MEM)

3.300-TL

2.999,95-TL

YAKACAK ALIMLARI
(MEM)

TASIT ONARIM
GIDERLERI (MEM)

3056,70-TL

110.046,25-TL

106.989,55-TL

GENEL TOPLAM

Tablo 12: 2014 Yili Kurum Harcamalar
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2015-2019

AHMETLI iLCE MIiLLi EGIiTiM MUDURLUGU GENEL TABLO (2014)

OGRENCI s
RETME
OKUL/KURUM | . TOPLAM SAYISI TOPLAM 0(;’3 \SINA N
OGRETMEN OGRENCI ..
a2 SAYISI sAvisl | DUSEN .
Kiz Erkek OGRENCI
SAYISI
Anadolu Lisesi 21 204 123 327 15,57
Sehit Hakki Erdogan
CPAL 34 182 190 372 10,94
Ahmetli Anadolu imam
Hatip Lisesi
Imam Hatip Ortaokulu 10 36 26 62 15
Alahidir Ortaokulu 5 31 29 60 12
Altieyliil Ortaokulu 6 69 75 144 24
Barbaros Ortaokulu 13 89 91 180 13,86
Gazi Ortaokulu 17 118 138 256 15
Gokkaya Ortaokulu +
ilkokulu 11 65 58 123 11
Kargin Ortaokulu 8 48 43 91 11
Alahidir {lkokulu 7 47 53 100 14
Altieyliil Tlkokulu 10 116 114 220 22
Barbaros ilkokulu 10 108 117 225 225
Gazi {lkokulu 17 152 181 333 19,5
Kargin {lkokulu 6 71 67 138 23
Anaokulu 3 30 40 70 23
S.H.YARIS HEM

22

Tablo 13: Ahmetli flcesi Ogretmen, Ogrenci ve Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi




2015-2019

Ahmetli ilge Milli Egitim Mudiirliigi Stratejik Plani

Ogrencilerin Ortaogretime Gecis Sinavlarindaki Basarilarina Iliskin Bilgiler
2012 2013 2014
Kiz Erkek Kiz Erkek Kiz Erkek

Ogrenci Sayisi 125 127 114 147
Siava Giren Toplam Ogrenci 238 248
Sayis1 ( Kiz +Erkek )
Kazanan 6grenci sayisi 134 245
Genel Basar1 Orani ( % ) 0,56 0,99

Tablo 14: Ahmetli ilcesi Ortasgretime Gegis Sinavlarindaki Ogrenci Basarilarina iliskin bilgiler

2014 Yih TEOG Sinavi Sonucu Yerlestikleri Okul Tiirlerine Gore Ogrenci

Sayilan
TEOG SINAVI SONUCUNA GORE YERLESTIKLERI OKUL TURLERI
MESLE

SIR1okuL | ren | S93Y | anapo | kive | ANADOL | COK

A - AL ; UIMAM | PROGR | TOPLA
ADI LISES - LU TEKNIK .

NO i BIL. LisEsi | ANADO HATIP AMLI M

LISESI LU LISESI LISE

1 Alahidir 19
Ortaokulu 5 6 5 3

2 Altieyliil 50
Ortaokulu 11 3 27 9

3 Barbaros 65
Ortaokulu 2 2 9 ! 13 32

4 Gazi 65
Ortaokulu 21 8 15 15

5 Gokkaya 14
Ortaokulu 3 6 3 2

6 Kargin 32
Ortaokulu 4 10 15 3

TOPLAM 2 2 59 40 80 64 245

Tablo 15: Ahmetli flcesi 2014 Yili TEOG Sinavi Sonuclarina gore yerlestikleri okul tiirlerine gore 6grenci sayilar

23




Ahmetli ilge Milli Egitim Mudiirliigi Stratejik Plani 2015-2019
AHMETLI ILCESI OSYS ISTATISTIiKLERI
SINAVSIZ
SIR SON YGS’YE | LYS’YE LISANS ON LISANS GECIS ILE
A SINA SINIF GIREN GIREN | PROGRAMLARIN | PROGRAMLARIN | YERLESE
No | VYL OGRENC | OGRENC | OGRENC A YERLESEN A YERLESEN N
I SAYISI | ISAYISI | ISAYISI | OGRENCISAYISI | OGRENCI SAYISI | OGRENCI
SAYISI
1 2013 117 117 86 39 17 22
2 2014 151 151 116 43 19 24
Tablo 16: Ahmetli ilgesi OSYS istatistikleri
AHMETLIANADOLU LISESI OSYS ISTATISTIKLERI
SINAVSIZ
SIR SON YGS’YE | LYS'YE LISANS ON LISANS GECIS ILE
A SINA SINIF GIREN GIREN | PROGRAMLARIN | PROGRAMLARIN | YERLESE
No | VYL OGRENC | OGRENC | OGRENC A YERLESEN A YERLESEN N
I SAYISI | iSAYISI | iSAYISI | OGRENCI SAYISI | OGRENCI SAYISI | OGRENCI
SAYISI
1 2013 44 44 44 25 3 -
2 2014 69 69 69 33 2 -

Tablo 16-a: Ahmetli ilgesi OSYS istatistikleri (Anadolu Lisesi Ogrencileri)

SEHIT HAKKI ERDOGAN COK PROGRAMLI LISESI OSYS ISTATISTIKLERI
SINAVSIZ
SIR SON YGS’YE | LYS'YE LISANS ON LISANS GECIS ILE
A SINA SINIF GIREN GIREN | PROGRAMLARIN | PROGRAMLARIN | YERLESE
No | VYL OGRENC | OGRENC | OGRENC A YERLESEN A YERLESEN N
I SAYISI | ISAYISI | ISAYISI | OGRENCI SAYISI | OGRENCI SAYISI | OGRENCI
SAYISI
1 2013 73 73 42 14 14 22
2 2014 82 82 47 10 17 24

Tablo 16-b: Ahmetli Tlgesi OSYS istatistikleri (Cok Programh Anadolu Lisesi Ogrencileri)

24




Ahmetli ilge Milli Egitim Mudiirliigi Stratejik Plani 2015-2019
0sYs iLC}E ISTATISTIKLERI
BN SINAVSIZ
SON | YGS'YE | LYS'YE | LiSANS LISANS GEGiS

; SINIF | GIREN | GIREN |YERLESEN iLE

S-NO ILGE OGRENCI|OGRENCI| OGRENCIi| OGRENCI \;EGR;EEJET YERLESEN

SAYISI | SAYISI | SAYISI | SAYiSI SAVISI OGRENCI

SAYISI
1 AHMETLI 151 151 116 43 19 24
2 AKHISAR 1710 1669 1017 559 141 353
3 ALASEHIR 853 849 410 168 243 244
4 DEMIRCi 511 511 298 159 150 108
5 GOLMARMARA 91 91 71 28 12 2

6 GORDES 397 269 128 45 108 25
7 KIRKAGAC 419 419 275 177 25 47
8 KOPRUBASI 85 85 42 17 9 19
2014 9 KULA 498 499 286 143 100 27
10 SALIHLI 1575 1560 855 347 135 379
11 SARIGOL 213 213 104 39 11 42
12 SARUHANLI 297 285 145 48 60 42
13 SELENDI 278 277 163 101 55 42
14 SOMA 1104 1053 612 321 240 218
15 SEHZADELER 1046 1016 574 230 189 121
16 TURGUTLU 1650 1639 1025 426 306 457
17 YUNUSEMRE 2448 2444 1530 822 383 441

Tablo 17: Manisa ili ilceler bazinda 2014 Yili OSYS istatistikleri
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HALK EGIiTiMi VE MESLEKI EGITIM BIiLGIiLERI

Il¢e Niifusu
Ilce Adi Erkek Niifus Kadin Niifus Toplam Niifus
Ahmetli 8.159 8.334 16.493
Tablo 18: Ilge Niifus Bilgileri
Okuma Yazma Bilmeyenlerin Sayisi/Orani
OKUMA AHMETLI MANISA TURKIYE
YAZMA
DURUMU | ERKEK | KADIN | TOPLAM | ERKEK | KADIN | TOPLAM | ERKEK | KADIN | TOPLAM
Okuma
Yazma 278 361 6.522 31.855 | 38.377 433640 | 2.200.072 | 2.643.712
Bilmeyen
Okuma
Yazma 6.339 6.380 12.719 523.847 | 503.177 | 1.027.024 | 27.307.674 | 25.783.831 | 53.091.230
Bilen
Durumu
Bilinmeyen 23 54 3.096 2.682 5.778 862.885 821.033 | 1.683.918
TOPLAM 6.453 6.681 13.134 533.565 | 537.714 | 1.071.179 | 28.614.172 | 28.614.172 | 57.419.108
Oran %96,85 9%95,88 %92,39

Tablo 19: Ahmetli flcesi 2013 Yili Okuma Yazma Bilmeyenlerin Sayisi/Oram

2013-2014 Ogretim yilinda 29 kisi agilan kurslardan belge almistir. 2013 TUIK verilerine
gore okuma yazma bilmeyen vatandaglarimiz ile durumu bilinmeyen vatandaslarimizin sayis1 415
kisidir. 30 Haziran 2014 tarihi itibariyle 386 vatandasimiz okumaz yazmaz durumdadir. ilgemizin
Haziran 2014 deki okuma yazma orani % 97,07 dir.

Acilan Kurslarin Sayilan

SONUCL | DEVAM KURSA BASLAYAN KURSU BIiTIREN
ACILA | “ANAN | EDEN
KURS ADI N KURS ERKE | KADI TOPLA | ERKE | KADI | TOPLA
SAYISI KURS KURS K N M K N M
SAYISI SAYISI
. Kademe Okuma 1 1 i 5 10 12 5 10 12
Yazma Kurslar
. Kademe Okuma
Yazma Seviye Tespit 4 4 - 9 8 17 9 8 17
Smawvi
1. Kademe Okuma
Yazma Kurslar 2 1 1 ) 8 8
1. Kademe Okuma
Yazma Seviye Tespit 3 3 - 8 5 13 8 5 13
Sinavi
Mesleki ve Teknik 75 72 3 730 512 1242 | 622 | 482 1.104
Kurslar
Genel Kurslar 60 57 3 535 814 1.349 243 409 652

Tablo 20: Halk Egitim Merkezi tarafindan acilan okuma yazma kursu sayilari
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HALK EGIiTiM MERKEZLERINDEKiI KURSLARA KATILMA

ORANLARI
Karsilastirmaya .
Doénemi konu olan yer ORTALAMA KURSIYER
- SAYISI

birim

Ahmetli 12,65 2.030
2012-2013 Turkiye 4

AB Ulkeleri 8

Ahmetli 16,01 2.641
2013-2014 Tiirkiye 4

AB Ulkeleri 9,1

Tablo 21: Halk Egitim Merkezlerindeki kurslara katilim oranlar:

Ocak - Haziran 2014 Tarihleri Aras1 24-65 Yas Arasi1 Katihm Orani

KATILAN BELGE ALAN | 24-65 Yas Arasi
DONEMI KURSIYER (24- | KURSIYER (24- NUFUSA
65 Yas Arasi) 65 Yas Arasi) ORANI
Ocak — Haziran 2014 | 1.199 1.028 %13,95
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1.7.Cevre Pest Analizi:
1.7.1. Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik Etkenler Analizi

Ahmetli ilgesinin Ekonomisi tarima dayali olup, tarimda makinelesme saglanmigtir. Modern
tarim ara¢ ve gerecleri genis Olciide kullanilmaktadir. flgemizin hayvancilik potansiyeli yeterince
degerlendirilmediginden hayvanciligin ekonomideki pay1 ¢ok diisiiktiir. Gediz Nehri Ilge Merkezinin
4 km kuzeyindeki Ahmetli Ovasini bastanbasa sulayarak dogu-bat1 yoniinde akmaktadir.

Nehrin gilizergahinda bulunan Ahmetli regiilatériinden saglanan suyla Kestelli, Kargin, Atakdy,
Seydikoy, Karakdy arazileri sulu tarima agilmistir.

Ilge Merkezinde 12. 000 balya kapasiteli tekel deposu, 3 Adet {iziim isletmesi, 1 Adet zeytinyagi
fabrikasi, 1 Adet tursu fabrikasi, 1 adet pamuk cir¢ir fabrikasi, 2 adet mandira, 14 adet tavukcguluk
isletmesi ve 1 adet un fabrikas1 mevcuttur.

Ilgemizde yaklasik 2 000 ciftci ailesi olup giftci ailesi basina diisen arazi biiyiikliigii yaklasik
48 dekardir.

Ilge Tarim Miidiirliigiinde; 1 Ilge tarim Miidiir Vekili (Vet.Hekim), 3 Adet Ziraat Miihendisi 3
Adet Ziraat Teknisyeni, 2 Adet Veteriner Saglik teknisyeni ile 1 Adet Is¢i (Sofér) bulunmaktadir.

Ahmetli ilgesi Izmir gibi biiyiik bir sanayi ve ticaret kentine yakin olmasina karsin sanayi
yatirimlar1 yapilmanustir. ilcemizde Ankara-Izmir asfalti iizerinde prefabrike betonarme yapi
elemanlar1 tUretimi yapan Demirag Prefabrike Beton Yapir Sanayi Ticaret Anonim Sirketi
bulunmaktadir.

Fabrikanin yillik iiretim kapasitesi 900 m3-tiir. Yine Ankara-Izmir asfalt: {izerinde Celtik¢ioglu
Biiz Boru Santrali Ticaret Sanayi Anonim Sirketi faaliyet gostermektedir. Fabrikanin yillik 36.500 adet
beton boru iiretim kapasitesi bulunmaktadir. Ilcemiz merkezinin kanalizasyon altyapisi
tamamlanmustir.

Ilgede kurulan Kiiciik Sanayi Sitesi Yapt Kooperatifinin 104 ortagi olup, kooperatif admna
Belediye tarafindan istimlak edilen 41.550 m2’lik alan tizerinde 01.05.1987 tarihinde baslayan kiiciik
sanayi sitesi insaati, 2004 yilinda tamamlanmustir.

Tlgemiz ekonomisi tarima dayali oldugundan genel olarak tarim iiriinleri ve dayanikli tiiketim
mallar ticarete konu olmaktadir.

1.7.2. Kiultiir ve Turizm

Ahmetli ilgesinde Egitim faaliyetleri ilk olarak 1933 yilinda insa edilen Gazi ilkdgretim
okulunda baslatilmistir. [lge merkezinde 25.01.1994 tarihinde Manisa Celal Bayar Universitesine bagl
Ahmetli Meslek Yiiksekokulu kurulmus 1994-1995 6gretim yilinda faaliyete ge¢mistir. Ahmetli
Meslek Yiiksek Okulunda muhasebe, biiro yonetimi ve sekreterlik boliimleri mevcuttur. Yiiksekokulun
Miilkiyeti kendisine ait 500 m2.lik binas1 idari bina olarak kullanilmaktadir.330 m2 lik ek binanin 1.
kat1 4 derslik ile hizmete agilmigtir. 2004-2005 yilinda da 2. ve 3. katlar1 da Egitim ve Ogretime agilan
binanin 1. kat1 yemekhane, depo, bilgisayar laboratuvar: ve kiitiiphane olarak, 2. kat1 4 derslik, 3. kat1
3 derslik ve konferans salonu olarak kullanilmaktadir. Cat1 katinin ise sosyal amagli kullanilmasi i¢in
karkas isleri bitirilmis olup, i¢inin ve disinin tiim islerinin bitirilmesi beklenmektedir.

2005-2006 6gretim yilinda muhasebe boliimii orgiin ve I1.6gretim de 144 kiz, 135 erkek, biiro
yonetimi ve sekreterlik boliimiinde ise 114 kiz ve 50 erkek 6grenci olmak {izere toplam 443 6grenci
ogrenim gormektedir. Ilgemizin sosyal ve ekonomik yapilanmasinda énemli katkist olan Meslek
Yiiksekokulumuzun Biiro Yonetimi ve Sekreterlik Boliimiinde I1. Ogretim agilmasi ve yeni bir boliim
acilmast i¢in yazismalar yapilmis olup 500 6rgiin ve 500 II. Ogretim olmak iizere toplam 1000 dgrenci
sayisina ulastirilmasi halinde Ahmetli il¢esindeki ekonomik, kiiltiirel ve sosyal yonden gelisimine ¢cok
biiyiik katk1 saglayacaktir. llgemizde egitim ve 6gretim; merkez mahallelerde 1 Anaokulu 3 Tlkdgretim
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okulu, 1 Imam Hatip Ortaokulu , 1 Anadolu Lisesi, 1 Cok Programli Anadolu Lisesi, 1 Anadolu Imam
Hatip Lisesi ve 1 Halk Egitimi ve Bagimli Mesleki Egitim Merkezi Miidiirliigi ile yiiriitiilmektedir.

Cevre mahallelerde3 ilkdgretim okulunda egitim ve dgretim devam etmektedir.
[lge merkezindeki ilkdgretim okullarinda 871 erkek, 778 kiz 6grenci olmak iizere toplam 1649 &grenci,
belde ve kdylerde ise 298 erkek, 275 kiz 6grenci olmak lizere toplam 573 6grenci 6grenim gérmektedir.
Sehit Hakki Erdogan Cok Programli Lisesinde ise 243 erkek, 172 kiz olmak iizere toplam 415 6grenci
ogrenimlerine devam etmektedir. Ilgemiz ilk ve Orta dereceli okullarinda toplam 124 dgretmen gérev
yapmaktadir. Tagimali Egitim uygulamasinda 332 6grenci tasimakta ve bu 6grencilerimize giinliik 6gle
yemegi verilmektedir.

flge Merkezi disinda 1 belde, 13 kdy olmak iizere toplam 14 ilkogretim okulumuz vardir.
Bunlardan Alahidir, Gokkaya ile Kargmn Mahallesindeki Ilkdgretim Okullarimizda 1-8. siniflar
ogrenim gérmektedir.

Ayrica diger mahallelerimizin degisik smiflarindaki 6grenciler tasimali egitim kapsaminda
taginmaktadir.

1.7.3. Sosyal Yapi

Ahmetli ilgesinin 2010 yil1 igerisinde yapilan niifus sayimi sonuglari sonucu ikametgaha gore
toplam niifusu 15.801 olup, Bu niifusun 9.790' i ilge merkezinde, 6.011'i kdylerde yagamaktadir.
Yerlesim Birimlerine gore Niifus Dagilim Tablosu ( 2010 Y1il1 Niifus sayimina gore )

Yerlesim Yeri / Yere Gore Niifus
Ahmetli (Merkez) 9.790
Toplam 15.801

[lgenin tarim potansiyelinin yiiksek olusu nedeniyle Dogu ve Giineydogudan gelen mevsimlik
tarim iscileri ile Ilge Niifusunda belli mevsimlerde artis olmaktadir. Calismak amaciyla gelenlerin bir
kismi da yerlesmektedir.

Ilce Niifus ve Vatandaslik Islemleri 1 Niifus Miidiirii, 3 Veri Hazirlama ve Kontrol Isletmeni
tarafindan yiriitilmektedir. Niifus hizmetleri Hiikiimet Konagi binasinin iiciincii katinda, Niifus
Midiirliigiine tahsis edilen 4 odada Eyliil 2005 tarihinden itibaren hizmetlerini siirdiirmektedir.

1.7.4. Politik Egilimler

Egitim politikalarinin belirlenmesinde yerel yonetimlerin katkisinin artmasi gereginin giindeme
gelmesi. Egitim politikalar1 belirlenirken akademik basarinin artmasina dair beklentilerin 6n planda
olmas1 gibi egilimler gbzlenmektedir.
2. Kurum Digi Analiz:

2.1 Ust Politika Belgeleri

Manisa Il Milli Egitim Miidiirliigii 2015-1019 Stratejik Plan hazirliklar1 kapsaminda, gelisim
alanlarinin st politika belgeleri ile birlikte uyumlu olarak belirlenmesine yonelik olarak yaymlanan iist
politika belgeleri incelenmistir.
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2.1.1.

2015-2019 Stratejik Plan Hazirlik Programi kapsaminda incelenen Ust Politika Belgeleri

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

Kalkinma Bakanhgi Ekonomik Gelismeler Ocak Subat Mart 2014 Raporu
Kalkinma Plani ve Egitim Ozel ihtisas Komisyon Raporu

Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik
Kamu Kurum ve Kuruluslari icin Stratejik Planlama Kilavuzu

Manisa Bulyliksehir Belediyesi Stratejik Plani

Manisa Valiligi Stratejik Plani

MEB Surekli Kurum Gelistirme Projesi Sonug Raporu

MEB Bultge Raporu

Milli Egitim Strateji Belgesi

MillT Egitim ile ilgili mevzuatlar

TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan Kaynaklari Raporu

TR 33 Mevcut Durum Raporu

Zafer Kalkinma Ajansi Stratejik Plani

2.1.2.Ust Politika Belgelerinde Yer Alan Egitimle ilgili Hedefler

Ust politika belgelerinde yer alan egitimle ilgili hedefler derlenerek asagida listelenmistir:

Egitimde firsat esitliginin artirilmasi ve hizmet sunumunun iyilestirilmesi kapsaminda Uicretsiz ders

kitabi temini, sarth egitim yardimlari, tasimal egitim gibi uygulamalar gergeklestirilmis, 6gretmenlerin

istihdaminda ve hizmet ici egitimlerinde artis saglanmis, FATIH Projesi baslatiimis, 12 yillik kademeli

zorunlu egitim sistemi tesis edilmistir. Egitimde beseri ve fiziki altyapi iyilestirilmis, basta kiz

cocuklarinin okullasmasi olmak Uizere egitimin tim kademelerinde okullasma oranlarinda artis

saglanmistir.

Egitim sisteminde, bireylerin kisilik ve kabiliyetlerini gelistiren, hayat boyu 6grenme yaklasimi
cercevesinde isglicl piyasasiyla uyumunu giclendiren, firsat esitligine dayali, kalite odakl
donlsim surdarilecektir.

Ogrencilerin sosyal, zihinsel, duygusal ve fiziksel gelisimine katki saglayan okul éncesi egitim,
imkanlari kisith hane ve bolgelerin erisimini destekleyecek sekilde yayginlastirilacaktir.

ilk ve orta 6gretimde basta engelliler ve kiz cocuklari olmak {izere tiim ¢ocuklarin okula erisimi
saglanacak, sinif tekrari ve okul terki azaltilacaktir.

Ozel egitime gereksinim duyan engellilerin ve dzel yetenekli bireylerin, biitiinlestirme egitimi
dogrultusunda, uygun ortamlarda egitimlerinin saglanmasi amaciyla beseri ve fiziki altyapi
gliclendirilecektir.

Kalabalik ve birlestirilmis sinif ile ikili egitim uygulamalari azaltilacak, 6grenci pansiyonlari
yayginlastirilacaktir.

Egitim kurumlarinda bilgi ve iletisim teknolojisi altyapisi gelistirilecek, 6grenci ve
ogretmenlerin bu teknolojileri kullanma yetkinlikleri artirilacaktir.

Egitim sistemi ile isglicU piyasasi arasindaki uyum; hayat boyu 6grenme perspektifinden
hareketle is yasaminin gerektirdigi beceri ve yetkinliklerin kazandirilmasi, girisimcilik
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kaltirinidn benimsenmesi, mesleki ve teknik egitimde okul-isletme iligkisinin orta ve uzun
vadeli sektor projeksiyonlarini dikkate alacak bigimde giglendirilmesi yoluyla artirilacaktir.

e Temel egitim basta olmak lizere egitimin tim kademelerinde okullasma oranlarinda artis
saglanmasi

e Egitim kurumlarinin fiziki altyapisi ile egitici personel sayisinin ve niteliginin ihtiyaglara uygun
hale getirilmesi

e Bireylerin cagin degisen gereksinimlerine uyum saglayabilmeleri amaciyla bilgi ve iletisim
teknolojilerinin kullaniminin etkin hale getirilmesi

e Hayat boyu 6grenmeye katilim slirecinde dezavantajli bireylere 6zel Gnem verilmesi

e Okul 6ncesi egitime dnlimiizdeki donemde daha genis kitlelerin erisimini saglayacagiz.

o ilkdgretim ve ortadgretimde, siniflarda azami 30 dgrencinin egitim gdérmesini saglayacak
sekilde derslik yapimina devam edecegiz.

2.2. GZFT (SWOT) Analizi

Madurligimuzin performansini etkileyecek i¢ ve dis stratejik konulari belirlemek ve bunlari
yonetebilmek amaciyla gerceklestirilen durum analizi ¢calismasi kapsaminda SPE tarafindan GZFT
Analizi yapilmistir. “Durum Analizi”, “Gelecege Yonelim” ve “izleme Degerlendirme ve
Maliyetlendirme” Egitimlerine katilan 5109 Ogretmen ve Okul idarecisi ile yapilan toplantilar ile i¢ ve
Dis Paydas Anketine verilen yanitlar degerlendirilerek, Midirligimiiz GZFT analizi hazirlanmustir. (ic
ve Dis Paydas Anketleri). Teknolojik Faaliyetler bir dnceki plan donemine gore gliclii yan olarak yer
almstir.
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2.2.1. Midiirliiglimiiz GZFT Analizi Tablosu

GZFT sonuglari Durum Analizi raporunda kapsamli olarak degerlendirilerek onceki SP ile

iliskilendirilmistir. Ayrica sorun alanlari listesinde belirtilen hususlarin zayif yon ve tehditlerde yer

aldigi gozlenmektedir.

Egitim ve Ogretime Erisim

1. On iki yillik zorunlu ve
kademeli egitim

2. Bireylerin ilgi ve ihtiyaglarina
cevap verebilecek cesitlilikte
okul ve program tiiriiniin
bulunmasi

3. Hayat boyu 6grenme
kapsamindaki kurslarin gesitli
ve yaygin olmasi

4. Yatililik ve bursluluk
imkanlan

5. Ozel 6gretimi destekleyici
tesvik mekanizmalan

6. Ulagsimin kolay olmasi

Egitim ve Ogretime Erigim

1. Ozel egitim okul ve
kurumlarinin yaygin ve yeterli
olmamasi

2. Okul 6ncesi egitim
imkanlarinin yaygin ve yeterli
olmamasi

3. Hayat boyu 6grenme
kapsamindaki faaliyetlerinin
tanitiminin yetersiz olmasi

4. Ozel egitime ihtiyaci olan
bireylerin tespitine yonelik etkili
bir tarama ve tanilama
sisteminin olmamasi

5. Zorunlu egitimden
ayrilmalarin 6nlenmesine iligkin
etkili bir izleme ve 6nleme
mekanizmasinin olmamasi

Gugli Yonler
Egitim ve Ogretimde Kalite

1. Yenilige ve gelismeye acik,
geng 6gretmen kadrosu

2. Ulusal ve uluslararasi proje
hazirlama ve yiiriitme yetkinligi
gelismis insan kaynagi

3. Bilgi ve iletigim
teknolojilerinin egitim ve
ogretim siireglerinde
kullaniimasi

4. Egitimde teknoloji
kullaniminin artiriilmasina
yonelik biiyiik olcekli projelerin
yuriitiilmesi

5. Sektorle is birligi yapilmasina
imkan veren mevzuat

Zayif Yonler
Egitim ve Ogretimde Kalite

1. Okul ve kurumlarda saglik ve
hijyen kogullarinin istenilen
diizeyde olmamasi

2. Sosyal, kiilturel, sportif ve
bilimsel faaliyetlerin yetersizligi
3. Kisisel, egitsel ve mesleki
rehberlik hizmetlerinin yetersiz
olmasi
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Kurumsal Kapasite

1. Okul yonetici ve
ogretmenlerinin ihtiyag
duydugunda ilge MEM
yoneticilerine ulasabilmesi

2. Paydaslarin goriis ve
onerilerinin dikkate alinmasi
3. Ogretmen bagina diisen
ogrenci sayisinin istenen
seviyede olmasi

4. Yenilige ve geligsime agik
insan kaynagi

5. Koklii bir gegmise dayanan
kiiltiir ve bilgi birikimi

6. Calisanlara yonelik mesleki
gelisim imkanlan

Kurumsal Kapasite

1. Personel degisikliginin sik ve
¢ok olmasindan dolay1 Kurum
hafizamizin zayiflamasi

2. Yonetici kademeleri igin
kariyer ve liyakate dayali atama
ve gorevde yiikselme
sisteminin yetersiz olmasi

3. Hizmet i¢i egitimlerin
etkinliginin istenen diizeyde
olmamasi

4. Tecriibeli elamanlarin
yerlerinin degistirilmesi

5. Midiirliik binasinin yapi
itibari ile yetersiz kalmasi

6. Gegmis yillara ait veri, bilgi
ve belgelere ulasilabilmesine
imkan saglayacak bir argivleme
sisteminin bulunmamasi

7. izleme ve degerlendirme
faaliyetlerinin yetersizligi
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Egitim ve Ogretime Erisim

1. Hayat boyu 6grenmeyi
destekleyen devlet politikalarin
varhg

2. Egitimin siirdiirilebilir
ekonomik kalkinmadaki islevi
konusunda toplumsal farkindalk
3. Egitim ve 68retime yo6nelik
talebin giderek artmasi

4. Ulagim aginin gelismesi

Egitim ve Ogretime Erigim

1. Kisiler arasindaki sosyo-
ekonomik esitsizlikler

2. Biiyiiksehir merkezine ve kirsal
kesimlere ulasim zorlugu

3. Ogretmen, yonetici ve ailelerin
ozel egitim konusunda yeterli
bilgiye ve duyarhliga sahip
olmamasi

4. Ogrencilerin mevsimlik tarim
iscisi olarak galistiriimalan

5. Ogrenci ve ailelerin meslekler
ve is hayatiyla ilgili yeterli bilgiye
sahip olmamasi

6. Bazi okul tiirlerine y6nelik
olumsuz toplumsal algi

7. Nuifus hareketleri ve
kentlesmede yasanan hizlh
degisim

8. Ozel sektoriin egitim
yatinnmlarinin yeterli diizeyde
olmamasi

Firsatlar
Egitim ve Ogretimde Kalite

1. Genis bir paydas kitlesinin
varhg

2. Ulkemizin uluslararasi
diizeydeki taninirlihginin armasi
3. Kaliteli egitim ve 6gretime
iliskin talebin artmasi

4. Gelisen teknolojilerin egitimde
kullanilabilirliginin artmasi

5. Sektoriin mesleki ve teknik
egitim konusunda is birligine acik
olmasi

6. Egitim bilimleri alaninda ¢ok
sayida arastirma yapilmasi

Tehditler
Egitim ve Ogretimde Kalite

1. Mesleki yoneltmede
ogrencilerin ilgi ve yeteneklerinin
dikkate alinmamasi

2. Bireylerde olugan teknoloji
bagimhhigi

3. internet ortaminda olusan bilgi
kirliligi, dogru ve giivenilir bilgiyi
ayirt etme giigliigu

4. Toplumda kitap okuma, spor
yapma, sanatsal ve kiltiirel
faaliyetlerde bulunma
aligkanhginin yetersiz olmasi

5. isgiicii piyasasinin yeterince
seffaf olmamasi ve ucuz isgiicii
talebi

6. Bolgeler arasi gelismislik farki
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Kurumsal Kapasite

1. Ust politika belgelerinde
egitimin oncelikli alan olarak yer
almasi

2. Diger iilkelerin ve uluslararasi
kuruluglarin projeler yoluyla
isbirligine acik olmasi

3. Merkezi yonetim biitgesinden
egitime ayrilan payin artis
egiliminde olmasi

4. Hayirseverlerin egitim ve
6gretime katki saglamasi

5. Ogretmen arzinin yeterli
olmasi

6. Sosyal medyanin genis
kitlelerce kullaniliyor olmasi

Kurumsal Kapasite

1. Egitim ve 6g8retimin
finansmaninda yerel yonetimlerin
katkisinin yetersiz olmasi

2. Geligen ve degisen teknolojiye
uygun donatim maliyetinin
yiiksek olmasi

3. Siyasi ve sendikal gruplarin
atama ve gorevlendirmelerde
etkili olma istegi

4. Elektronik bilgi giivenligine
yonelik saldirilar

5. Medyada egitim ve 6gretime
iliskin gogunlukla olumsuz
haberlerin 6n plana gikarilmasi
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2.3. GELiSiM ALANLARI:

Manisa il Milli Egitim MidirlGgi 2015-1019 Stratejik Plan hazirliklari kapsaminda, gelisim

alanlarinin Ust politika belgeleri ile birlikte uyumlu olarak belirlenmesine yonelik olarak yayinlanan tst

politika belgelerinde Milli Egitim ile ilgili gelisim alanlari analiz edilmistir. Asagida tematik olarak,

stratejik amag ve hedefleri yonelik olarak Ust politika belgelerinin analizi yapilmistir. Paydas analizi,

kurum i¢i ve disi analiz sonucunda Bakanligin faaliyetlerine iliskin gelisim ve sorun alanlari tespit

edilmistir. Belirlenen gelisim ve sorun alanlari ¢ tema altinda gruplandirilarak plan mimarisinin

olusturulmasinda temel alinmistir. Manisa il Milli Egitim Muduirliigiiniin 2015-2019 yillarini kapsayan

Stratejik Planinda asagida deginilen sorun ve gelisim alalari temelinde ¢alismalar yapilmaktadir.

Egitim ve Ogretime Erisim

Okullasma

Devamsizlik

Ortadgretimde Orglin egitimin
disina ¢ikan 6grenciler
Zorunlu egitimden erken
ayrilma

Tasimal egitim

Yurt ve pansiyonlarin doluluk

oranlari

Temel egitimden ortadgretime
gecis

Bazi okul tirlerine yonelik
olumsuz algl

Ogrencilere yonelik
oryantasyon faaliyetleri

Yiksekogretime katilim

Hayat boyu 6grenmeye katilim
Hayat boyu 6grenmenin tanitimi
Acik 6gretim okullarindaki kaydi

donuk 6grenciler

Egitim ve Ogretimde Kalite

Bilimsel, kultlrel, sanatsal ve
sportif faaliyetler

Yetistirme kurslari
Ogretmenlere yénelik
hizmetici egitimler

Egitimde ve 6gretim
sureclerinde bilgi ve iletisim
teknolojilerinin kullanimi
Okul saghgi ve hijyen

Temel egitimden
ortadgretime gecis sistemi
Ortadgretimden
ylksekogretime gegis sistemi

Mesleki ve teknik egitimde
ARGE calismalari

Hayat boyu 6grenme kapsaminda
sunulan kurslar
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Kurumsal Kapasite

Calisanlarin 6dillendirilmesi
ve motivasyon

Ogretmenlik meslegi adaylik
egitimi sireci

Hizmetigi egitim kalitesi

Odeneklerin etkin ve verimli
kullanimi

Okul-Aile birlikleri

Calisma ortami ve kosullari
Okul ve kurumlarin fiziki
kapasitesi

Okul ve kurumlarin sosyal,
klltdrel, sanatsal ve sportif
faaliyet alanlarinin yetersizligi
Egitim yapilarinin depreme
dayanikhhgi

Teknolojik altyapi eksikligi

Siyasi ve sendikal yapinin
egitim Uzerindeki etkisi

Kurumsal aidiyet
Projelerin etkililigi ve proje
ciktilarin stirdirilebilirligi
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Midurligliimiziin 2015-2019 Stratejik Plani Mimarisi

EGITiM VE OGRETIME ERiSiM

o Egitim ve Ogretime Katilim ve Tamamlama

o Okul 6ncesi egitimde okullasma devam ve tamamlama
o Zorunlu egitimde okullasma, devam ve tamamlama

o Yiksekogretime katilim

o Hayat boyu 6grenmeye katilim

o Ozel egitime erisim ve tamamlama

o Ozel dgretim

EGITIM VE OGRETIMDE KALITE
o Ogrenci Basarisi ve Ogrenme Kazanimlari
o Ogrenci

o Hazir olus

o Saglhk

o Erken ¢ocukluk egitimi

o Ogretmen

o Olgme ve Degerlendirme

o Sektorle isbirligi

o Onceki Ogrenmelerin Taninmasi

o Hayata ve istihdama Hazirlama

o Mesleki Rehberlik

KURUMSAL KAPASITE

o insan kaynaklari planlamasi

o insan kaynaklari yénetimi

o insan kaynaklarinin egitimi ve gelistirilmesi
o Finansal kaynaklarin etkin yonetimi

o Okul bazli biitgeleme

o Egitim tesisleri ve alt yapi

o Donatim

0 Yonetim ve Organizasyon

o Kurumsal yapinin iyilestirilmesi

o Is analizleri ve is tanimlari

o izleme ve Degerlendirme

o Sosyal taraflarin katilimi ve yonetisim
o Cogulculuk

o Katilimcilk

o Seffaflik ve hesap verebilirlik

o Kurumsal Rehberlik ve Denetim

o Bilgi Yonetimi ve Kurumsal iletisim

o Elektronik veri toplama ve analiz

o Elektronik veri iletimi ve bilgi paylasimi
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UCUNCU BOLUM

GELECEGE
YONELIM

% k_D

MISYON - ViZYON

TEMEL DEGERLER VE iLKELER

TEMALAR, AMACLAR VE HEDEFLER
PERFORMANS GOSTERGELERI
EYLEM PLANLARI

STRATEJILER
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A - MISYON:

MIiSYONUMUZ

Sosyal-kiiltiirel alanlarda yiiriittiigii calismalar
ve sagladigi egitim ogretim imkanlariyla degisime
ve gelisime acik bireyler yetistirmeyi, her alandaki
birikimini toplum yararina sunmayi gorev
edinmektir.

B - VIZYON:

ViZYONUMUZ

Gelecege giivenle bakan nesiller yetistirmek
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C- iLKE VE DEGERLERIMIiZ:

VVVVVVYVYVYVVVVYYY

ILKE VE DEGERLERIMIiZ

Planhlik

Genellik ve esitlik

Atatiirk Tlke-Inkilaplar: ve Atatiirk Milliyetiligi
Demokrasi egitimi ve demokrasiye baghlik

Ilgi ve yetenekleri dikkate alarak yoneltme
Karsilikl sayg1 ve sevgiye dayali hizmet anlayisi
Firsat ve imkdn esitligi

Onleyici rehberlik anlayist

Kurum etik kiiltiirii olusturma

Acik ve diiriist iletisim

Yapici yenilikleri tegvik etme ve destekleme
Hizmet alanlarin onerilerini dikkate alma
Siirekli gelisim diisiincesi

Problemin degil, ¢coziimiin parcasi olma

Karar almada ve uygulamada seffaflik
Elestirilere acik olma

38




h Ahmetli ilge Milli Egitim Mudiirliigi Stratejik Plani I 2015-2019

D - AHMETLI iLCE MiLLi EGITiM MUDURLUGU 2015-2019 STRATEJiK PLANI GENEL TABLOSU

Stratejik Amag 1

ilimizde; ilkokul, ortaokul ve ortadgretimde basta engelliler olmak iizere tiim bireylerin

egitim ve Ogretime adil sartlar altinda erisimine, tamamlamalarina, okuldncesi egitimin
yayginlastirilmasina ve bireylerin hayat boyu 6grenmelerine imkan ve ortam saglamak.

Stratejik Hedef 1.1 Plan donemi sonuna kadar dezavantajli gruplar basta olmak Uzere, egitim ve
o0gretimin her tir ve kademesinde katilim ve tamamlama oranlarini artirmak.

Stratejik Amag 2

ilimizdeki biitiin bireylere ¢agin ve bilgi toplumunun gerektirdigi, bilgi, beceri, tutum ve
davranisin kazandirilmasi ile girisimci, yenilikgi, yaratici, dil becerileri yiiksek, iletisime ve
6grenmeye agik, 6z giiven ve sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine imkan
saglamak.

Stratejik Hedef 2.1 Plan déneminde; bireylerin akademik basarilarini arttirmak, sosyal, kiltlrel,
sportif ve sanatsal becerilerini gelistirmek, proje ve yarismalara daha fazla katihmi

Stratejik Hedef 2.2 Plan déneminde; mesleki ve teknik egitim ile hayat boyu 6grenme kapsaminda
isglicl piyasasinin talep ettigi becerilere sahip bireyler yetistirmek, istihdam edilebilirliklerini
arttirmak.

Stratejik Hedef 2.3 Plan doneminde; egitimde yenilik¢i yaklasimlar kullanilarak 6grencilerin yabanci
dil 6grenme yeterliliklerini gelistirmek, uluslararasi hareketlilige katilan 6grenci ve 6gretmen sayisini
artirmak.

Stratejik Amag 3

Egitim 6gretimde verimlilik ve hizmet kalitesini artirmak igin; kurumlarimizin
beseri, fiziki ve mali alt yapi eksikliklerini gidermek, enformasyon teknolojilerinin
kullanimini artirmak, yonetim ve organizasyon yapisini ¢agin gereklerine uygun hale

getirmek.

Stratejik Hedef 3.1 Plan déneminde; hizmetlerin etkin sunumunu saglamak lizere egitim, bilisim ve
enformasyon teknolojilerini ve egitim uygulamalarini kullanarak etkin bir bilgi yonetimi sistemi
olusturmak, ihtiyag tespiti dogrultusunda insan kaynaklarinin planh dagilimini yapmak, mevcut
insan kaynaklarini ve yonetimini nitelik olarak gelistirmek.

Stratejik Hedef 3.2 Plan donemi sonuna kadar, kurum standartlarina uygun egitim ortamlar tesis
etmek, binalarin bakim, onarim ve donatimlarini yapmak, etkin, verimli bir mali yénetim yapisini
olusturmak.

Stratejik Hedef 3.3Plan ddéneminde; Avrupa Birligi ile uyum vyasalari ve mevzuat kapsaminda
cogulcu, katihmci, seffaf ve hesap verebilir bir yonetisim anlayisini benimsemek, birokrasiyi
azaltmak ve performansa dayali ydnetim ve organizasyonu olusturmak.
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TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERIiSIiM

Stratejik Amag 1

ilimizde; ilkokul, ortaokul ve ortadgretimde basta engelliler olmak iizere tiim bireylerin

egitim ve Ogretime adil sartlar altinda erisimine, tamamlamalarina, okul oncesi egitimin

yayginlastiriilmasina ve bireylerin hayat boyu 6grenmelerine imkan ve ortam saglamak.

Stratejik Hedef 1.1

Plan donemi sonuna kadar dezavantajh gruplar basta olmak iizere, egitim ve 6gretimin her
tiir ve kademesinde katilim ve tamamlama oranlarim artirmak.

Performans Gostergeleri

S.N | Performans Gostergeleri Onceki Yillar Hedef
2012 2013 2014 2019
1. ilkokul birinci sinif 6grencilerinden en az bir yil - 40 44,00 50,00
okul 6ncesi egitim almis olanlarin orani(%)
2. Ortalama egitim siiresi - - 7,8 8
3. Net Okullagma Orani(%) ilkokul 97 30 98,80 99,15 100
Ortaokul ’ 95,68 96,51 100
Ortadgretim 75,86 78,00 80,18 90
4. Zorunlu egitimde net okullagsma orani(%) 90,56 92,62 94,62 96
5. Ozel egitime yonlendirilen bireylerin 65,81 68,47 70,84 80
yonlendirildikleri egitime erisim
6. | Orgiin egitimde 10 giin ve lizeri devamsiz ilkokul 4
ogrenci orani(%) Ortaokul 15 10 6
Ortadgretim 16,00 15,00 | 12,14 6
7. Okulu tamamlama oranlari ilkokul 95,70 96,00 97,00 99
Ortaokul 97,77 99,43 99,25 100
Ortadgretim 96,21 92,43 94,75 99
8. Ortadgretimde 6rgiin egitim digina ¢ikan 8,2 6,01 51 3,00
Ogrenci orani(%)
9. Ozel 6gretimin pay! (toplam)(%) Okuldncesi 11,11 11,7 12,51 15
ilkokul 2,9 2,9 3,01 10
Ortaokul 3,01 4,02 10
Ortadgretim 4,19 4,01 4,55 10
10. | Hayat boyu 6grenmeye katilim orani(%) 0,80 0,85 0,90 1
11. | Hayat boyu 6grenme kapsamindaki 75,9 77,9 84,4 90
kurslari tamamlama orani(%)
12. | Acik 68retim okullarinda 6grenim géren Acikogretim - - 0,8 0,4
Ogrenci sayisina orani Ortaokulu
Acikdgretim - - 28,2 23
Lisesi
Toplam
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Bireylerin egitim ve 6gretime katilmasi ve tamamlamasi sosyal ve ekonomik kalkinmanin

surddrilebilmesinde 6nemli bir etken olarak gorilmektedir. Bu nedenle egitim ve 6gretime

katilimin artirilmasi ve egitim hizmetinin bitln bireylere adil sartlarda sunulmasi hedeflenmektedir.

Orgiin 6gretimin her kademesinde okullasma oranlarinin ve hayat boyu 6grenmeye katilimin

artmasi, devamsizligin ve okul terklerinin azalmasi, 6zellikle kiz 6grenciler ve engelliler olmak tzere

Ozel politika gerektiren gruplarin egitime erisim olanaklarinin artmasi, 6zel 6gretim kurumlarinin

payinin artmasi hedeflenmektedir.

Tedbirler

S.N.

Tedbir

Sorumlu Birim

1. Okul 6ncesi egitim, éncelikle imkanlari kisitli hane ve bolgelerin erisimini destekleyecek Temel Egitim
sekilde yayginlastiriimasi igin veli egitimleri yapilacaktir.

2. TR 33 ve Ege Bolgesindeki ortalama egitim siiresi izlenecek, ilimizin ortalamasi Temel Egitim
arttirilacaktir.

3. Okullasma oraninin ylkselmesi i¢in anne babalara egitimin 6nemi ve getirileri hakkinda Egitim Ogretim
bilgilendirme ve bilinglendirme galismalari yapilacaktir.

4, Burs ve pansiyon imkanlari konusunda 6grenciler bilgilendirilecek, barinma ve yemek Egitim Ogretim
hizmetleri yayginlastirilacak

5. Tasimali egitim uygulamasinda yerel yonetimlerle isbirligi yapilacaktir. Egitim Ogretim

6. ilimize gelen miilteci ¢ocuklarin egitime dahil olmasi ve uyum siireci Gé¢ Mudurltgi ile | Egitim Ogretim
isbirligi yapilacak, 6grencilerin denklik islemlerinde yasanan sorunlarin giderilmesi igin
calismalar yapilacaktir.

7. Zorunlu egitim yasasi daha etkin uygulanarak galisan ¢ocuklar sorunu giderilecektir. Egitim Ogretim

8. imam Hatip okullarina yénelik toplumsal farkindalik olusturulacak, mevcut imam hatip | Din Ogretimi
liselerinin niteliginin arttirlmasi igin miftuldk, ilahiyat vb. kurumlariyla isbirligine
gidilecektir.

9. MeslekiveTeknikEgitimeyodneliktoplumdavarolanolumlualgininstirdirilmesiiginsosyal Mesleki ve
medyanin etkin bir bicimde kullanilmasi saglanacaktir. Teknik Egitim

10. | Ortadgretim okul tirlerine ait kontenjan dagilimi 6grencilerin tercihleri ve ilimizin glincel Egitim Ogretim
ve gelecekteki ihtiyaglari dikkate alinarak planlanacaktir.

11. | Ozel egitim ihtiyaci olan bireylerin tespiti yapilarak bu bireylerin tanisina uygun egitime Ozel Egitim
erismelerini ve devam etmelerini saglayacak imkanlar gelistirilecektir

12, Erken ¢ocukluk egitimi hizmetlerinden daha gok bireyin yararlanmasi igin paydaslarimizla Ozel Egitim

isbirligi yapilacaktir.
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13. | Ozel 6gretim okullasma oranini artirmak icin Bakanligimizin 6zel okul tesviki uygulamasi Ozel Ogretim
kapsaminda 6zel sektor temsilcileri ile bilgilendirme toplantilari yapilacak.
14. | Hayat boyu 6grenmenin 6nemi, bireye ve topluma katkisi ve hayat boyu 6grenime erisim |Hayat Boyu
imkanlari hakkinda toplumsal farkindalik olusturulacaktir. Ogrenme
15. | Acik 6gretim okullarinda 6grenim goren 6grencilerin kayitlari izlenecektir. Kayit Hayat Boyu
dondurulmasina neden olan etmenler arastirilacaktir. CEEE
16. | Orgiin 6gretimden yararlanamamis veya yarida birakmak zorunda kalmis bireylerin | Hayat Boyu
uzaktan ve yiiz yiize egitim imkanlariyla 6grenimlerini tamamlamalarini saglayacak firsatlar | Ogrenme
olusturulacaktir.
17. | Engelliler ve kiz gocuklarinin egitim ve 6gretime erisimlerine yonelik proje ve protokoller Egitim Ogretim
yapilacaktir.
18. | Tum okul tiir ve kademelerinde devamsizlik, sinif tekrari ve okuldan erken ayrilma Egitim Ogretim
nedenlerinin tespiti icin arastirmalar yapilacaktir.
19. | Tam okul tiir ve kademelerinde 6grencilerin 6ziirsiiz devamsizliklar izlenecek ve Egitim Ogretim
devamsizliklarin azaltilmasi igin gerekli tedbirler alinacaktir.
20. | Zorunlu egitimden erken ayrilmalarin dnlenmesi ve sinif tekrarinin azaltilmasina yonelik Egitim Ogretim
izleme ve degerlendirme yontemleri gelistirilecektir.
21. | Okula siirekli devamsizlik yapan égrencilerin yogun oldugu mahalle veya bélgelerde okula | Egitim Ogretim
devamlarini saglayacak yerel eylem planlari yapilacaktir.
22. | Egitim 6gretimin tiim kademelerinde yeni kayit yaptiran 6grencilere yénelik “uyum haftasi | Egitim Ogretim
etkinlikleri” yapilacak, ortadgretimde devamsizlik, sinif tekrari ve okul terkini azaltmak
amaciyla “Ortadgretime Uyum Projesi" yayginlastirilacaktir.
23. | Hayat boyu Ogrenme programlarinin topluma tanitimi yapilarak faaliyetlere katilim Hayat Boyu
Ogrenme

artirillacaktir.
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Stratejik Amag 2

ilimizdeki biitiin bireylere ¢agin ve bilgi toplumunun gerektirdigi, bilgi, beceri, tutum ve

davranisin kazandirilmasi ile girisimci, yenilikgi, yaratici, dil becerileri yiiksek, iletisime ve
6grenmeye acik, 6zgiiven ve sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine imkan
saglamak.

Stratejik Hedef 2.1

Plan doneminde; bireylerin akademik basarilarini arttirmak, sosyal, kiiltiirel, sportif ve
sanatsal becerilerini gelistirmek, proje ve yarismalara daha fazla katilimi saglamak.

Performans Gostergeleri

Sira Onceki Yillar Hedef
No Performans Gostergesi 2012 2013 2014 2019
1. Temel egitimden ortadgretime gegis yapan 8. Sinif 6grencilerinin 88 90 92 99
ortadgretim kurumlarina yeni kayit orani
2. Ulusal diizeyde Bir egitim ve 6gretim yilinda sanat, bilim, kiltiir ve 2,00 3,00 3,5 5
spor alanlarinda en az bir faaliyete katilan 6grenci orani%
3. Uluslararasi diizeyde bir egitim ve 6gretim yilinda sanat, bilim, kiiltir | 0,05 0,06 0,07 1
ve spor alanlarinda en az bir faaliyete katilan 6grenci oran1%
4, Yiksekogretime Gegis Sinavindaki (esit agirhk basari 189,00 | 200,00 | 215,00 | 245,00
esit agirhkli puan ortalamasi puani ortalama)
5. YGS sinavina girme hakki olup, 45,00 57,0 60,00 70,00
basarili olanlarina orani
6. Acik Ogretim Okullarinin Acik Ogretim Lisesi - - 8 8
ortalama tamamlanma siresi Acik Ogretim Meslek - - 8 8
Lisesi
7. Ogrencilerin yilsonu bagar 5.Sinif 75,00 80,00
puani ortalamalari 6.Sinif 65,00 74,00
7.Sinif 70,45 74,00
8.Sinif 68,5 74,00
9.Sinif 65,45 75,00
10.Sinif 67,00 75,00
11.Sinif 65,12 74,00
12.Sinif 72,25 75,00
8. Ogrenci basina okunan kitap sayisi ilkokul 25,32 30
Ortaokul 8,26 12
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Ortadgretim 3,77 5
9. Onur veya iftihar belgesi alan dgrenci ilkégretim kurumlari 6,0 7,5 9 10
oran Ortadgretim 2 - 3 5
10. | Ortadgretimde sinif tekrar orani 8,38 5,7 4,00 3
11. | Disiplin cezasi alan 6grenci orani Ortaokul 0,01 0,1 0,1 0,1
Ortadgretim 0,06 0,64 0,86 0,5
12. | Uluslararasi yarismalara katilan - - 2 5
o6grenci sayisl
13. | Ortadgretimden mezun olup Genel Ortadgretim 40 45 50 55
yiiksek 6gretime giden 6grenci Mesleki Ortadgretim 30,10 35,23 | 40,11 45
sayisinin orani iHL 35
14. | Beyaz Bayrak sertifikasina sahip okul - - 1 3
sayisl
15. | Beslenme Dostu Okul Sertifikasina - - - 1
sahip okul sayisi
16. | Acik 68retim okullarinda kaydi Acikégretim - - - %60
dondurulmug 6grenci orani(%) Ortaokulu
Acikogretim Lisesi - - - %35
Mesleki Agikogretim - - - %35
Lisesi
Tedbirler
S.N Tedbir Sorumlu Birim
1. ilkdgretim ve ortadgretim kurumlarinda ulusal ve uluslararasi degerlendirmeler dikkate | -Egitim Ogretim
alinarak bireylerin bilgi eksiklerini gidermek, yeteneklerini gelistirmek, derslerdeki | -Hayat Boyu
basarilarini artirmak ve sinavlara hazirlanmalarina destek olmak amaciyla bireysel ve okul | Ogrenme
tart farkliliklari da géz oniline alarak 6rgiin ve yaygin egitimi destekleme ve yetistirme
kurslari/kurs programlari agilacaktir.
2. Tim yaygin egitim kurumlarina hayat boyu rehberlik hizmeti gétirilecektir. -_!—layat Boyu
Ogrenme
3. Ortadgretim diizeyindeki 6zel yetenekli 6grencilere yonelik mentorliik uygulamalari -Ozel Egitim
planlanacaktir.
4, Egitsel, kisisel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yiiriitilmesinde diger kurumlarinda beseri | -Ozel Egitim
ve fiziki kaynaklarinin kullanimi amaciyla isbirligine gidilecektir.
5. Rehberlik ve arastirma merkezlerinin (RAM) egitsel degerlendirme ve tanilama hizmetleri -Ozel Egitim
oncelikli olmak tizere tim sireglerinin hizmet kalitesi artirilacaktir.
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6. Okul Saghigi ve Hijyen konularinda dgrencilerin, ailelerin ve c¢alisanlarin bilinglendirilmesine | -Egitim Ogretim
yonelik faaliyetler yapilacak, okullarimizin bu konulara iliskin “Beyaz Bayrak”, “Beslenme
Dostu Okul” vb. projelere katilmalari desteklenecektir.

7. Tim egitim kademelerinde sosyal, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin sayisi, gesidi ve | -Egitim Ogretim
ogrencilerin s6z konusu faaliyetlere katiim orani artirilacak, gergeklestirilecek faaliyetlerin | STG
takip edilebilmesine imkan saglayacak bir performans izleme sistemi gelistirilecektir.

8. Ogrencilerin olay ve olgulari bilimsel bakis acisiyla degerlendirebilmelerini saglamak | -Egitim Ogretim
amaciyla okullarda bilim siniflari olusturma, bilim fuarlari-bilim sergileri dizenleme gibi
faaliyetler gergeklestirilecektir.

9. Okuma kiiltirinin erken vyaslardan baglayarak yayginlastirilmasi amaciyla vyayinlar | -Egitim Ogretim
cikarilacak, okullara goénderilen kitap sayisi artirilacak, hizli okuma kurslari diizenlenecek,
okuma oranlarl izlenecek, Ogretmen ve 0&grenciler arasi hikaye yazma vyarismalari
dizenlenecektir.

10. Ustiin yetenekli bireylerin egitim ve &gretim ihtiyaglari karsilanacak, egitim ve 6gretim | -Ozel Egitim
siirecleri konusunda aile, 6gretmen, yonetici ve maarif mifettislerine egitimler yapilacaktir. | -insan Kaynaklar

11. Engelli bireylerin egitim ve 6gretim ihtiyaglari karsilanacak egitim ve 6gretim siregleri -Ozel Egitim
konusunda aile, 6gretmen, yonetici ve maarif mufettislerine egitimler yapilacaktir. -insan Kaynaklari

12. Egitimde Firsatlari Artirma ve Teknolojiyi Iyilestirme Hareketi(FATIH) Projesi ile 6rgiin ve |-Bilgiislem
yaygin egitim kurumlarinda, 6grenci ve 6gretmenlerin bu teknolojileri kullanma yetkinlikleri |-insan Kaynaklar
artirilacaktir.

13. Egitim Bilisim Aginin (EBA) 6grenci, 6gretmen ve ilgili bireyler tarafindan kullanimini artirmak | -Bilgi islem
amaciyla tanrtim faaliyetleri gergeklestirilecek ve EBA’nin etkin kullaniminin saglanmasi igin | -insan Kaynaklari
ogretmenlere hizmetici egitimler verilecektir.

14. Egitim sisteminin performansinin degerlendirilmesine imkan taniyacak sekilde 6grenci -Egitim Ogretim
kazanimlarinin izlenebilmesi icin sinif temelli basari diizeyleri, yeterlilikleri izlenecektir.

15. Merkezi sinav sonuglarinin il, ilge ve okul diizeyinde analizleri yapilarak degerlendirilecektir -Egitim Ogretim

-Bilgi islem

16. ilimizin merkezi sinavlardaki basarisini arttirmak icin il genelinde YGS ve LYS deneme sinavlari | -Egitim Ogretim
yapilacak, sinav sonuglari ile liselerde uygulanan ortak sinavlarin istatistiki verileri analiz
edilerek (karsilastirilarak) okul, ilge ve il diizeyinde basari durumlari belirlenecektir.

17. Ozellikle sorun alanlari olarak tespit edilen konularda (liderlik ve sinif yénetimi, yetkinlik, | -Egitim Ogretim
dgretme usulii, dlgme ve degerlendirme, materyal hazirlama, iletisim kurma, teknolojiyi | -insan Kaynaklari
etkin ve verimli kullanma, yabanci dil, mesleki etik vb.) 6gretmenlerin belirli dénemlerde
egitim almalari saglanacak ve ilgili kurum ve kuruluslarla isbirligine gidilecektir.

18. Egitimlerde uzaktan egitim seceneginden yararlanilacaktir. -Bilgi islem

19. Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde etkin ve verimli hizmet sunulmasi amaciyla -Ozel
izleme-degerlendirme ve denetim sistemi gliclendirilecektir. Egitim Mer.

-FB

Stratejik Hedef 2.2
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Plan doneminde; mesleki ve teknik egitim ile hayat boyu 6grenme kapsaminda isgiicii

piyasasinin talep ettigi becerilere sahip bireyler yetistirmek, istihdam edilebilirliklerini arttirmak.

Performans Gostergeleri

Sira Onceki Yillar Hedef
No Performans Gostergesi
2012 | 2013 | 2014 2019
1. | Egitimde ighirligi Sektérle icin imzalanan Protokole katilan kurum sayisi - - 1 5
2. | Oz degerlendirme yapan mesleki ve teknik ortadgretim okul sayisi orani - - - 75
3. | Okul, 6grenci veya 6gretmenlerin yaptigi patent veya faydali model 0 0 0 1
basvuru sayisi
4. | Hayat boyu 6grenme kurslarindan mesleki kurslara katilim orani 15 20 25 40
5. | Mesleki ve teknik ortadgretim kurumlarindan isletme egitimi alan 45 50 55 70
ogrencilerin orani
6. | Mesleki ve teknik egitim mezunlarinin alani disinda istihdam orani 0,93 1,01 0,82 0,5
7. | Mesleki ve teknik egitim kurslarina katilan kursiyer sayisi - - 150 500
8. | Mesleki egitim merkezlerinde egitim gbren ciraklarin bir st seviye 35 40 45 65
egitime orani

Tedbir Alinmasi Gereken Hususlar

S.NO Tedbir Sorumlu Birim

1. Sektorle isbirligi yapilarak atolye ve laboratuvar 6gretmenlerinin ilgili sektordeki | Mesleki ve
gelismeleri ve isglicli piyasasi ihtiyaglarini takip etmeleri ve 6grencilere bu yonde rehberlik UL
etmeleri saglanacaktir.

2. Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlari ile KOBI’ler ve biiyiik 6lgekli firmalar ile Mesleki ve
isbirligi yapilacaktir. Teknik Oretim

3. Mesleki ve teknik egitimde girisimcilik, yaraticilik ve yenilesim (inovasyon) kiiltirinin Mesleki ve
yerlesmesi icin gerekli planlamalar yapilacaktir. Teknik Ogretim

4, Bireylerin ve sektoriin ihtiya¢ duydugu kalitede bir mesleki ve teknik egitime ulagmak Mesleki ve
icin okul ve kurumlarda giincel, dlgulebilir ve siirdirilebilir bir kalite Teknik Ogretim

5. Mesleki ve teknik egitime katilan bireylerin sektoriin ve isgiicli piyasasinin talebine cevap | Mesleki ve
veren bir egitim almasi saglanarak istihdam edilebilirliklerini artirmak amaciyla sektor Teknik Oretim
temsilcilerinin de aktif yer alacagi organizasyonlar gelistirilecektir.
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kisisel gelisim amach talepler dogrultusunda bilgi ve istihdam becerileri, bireylerin is ve

yasam kalitesini arttirilacaktir.

6. Mesleki ve teknik egitim politikalarin belirlenmesine iliskin stireglerin sektoriin ve isglicii | Mesleki ve
piyasasinin taleplerine uygun yonlendirilebilmesi igin basta sektor temsilcileri olmak tizere Teknik Ogretim
ilgili paydaslarin etkin katilimi saglanacaktir.

7. isyeri beceri egitimi ve staj uygulamalarinin, mesleki ve teknik egitim 6grencilerinin | Mesleki ve
mesleki becerilerinin gelistirmesini saglayacak bir program dahilinde yapilmasi saglanacak Teknik Ogretim
ve bu surecin etkin bir sekilde izlenip ve degerlendirilmesini temin edecek bir yapi

8. Cirakhk egitimi daha etkili planlanacak ve izlenecektir. Mesleki ve

Teknik Ogretim

9. Ozel egitim ihtiyaci olan bireylerin engel durumlarina gore yapabilecekleri meslekler Mesleki ve
belirlenerek, bu meslekler igin yonlendirilmeleri saglanacaktir. Teknik Oretim

10. | Meslekiveteknikortadgretimokulvekurumlarindangereklisartlarisaglayanlarinsinavve Mesleki ve
belgelendirme merkezi olarak akredite edilmesi igin ilgili kurum ve kuruluslarla isbirligi Teknik Oretim
icerisinde gerekli diizenlemeler yapilacaktir.

11. Bireylerin mesleki ve teknik egitim imkanlar ve istihdam firsatlari hakkinda bilgi | Hayat Boyu
edinmeleri amaciyla gelistirilen Hayat Boyu Ogrenme Portalina (http://www.hbo.gov.tr/) Ogrenme
iliskin halkimizda farkindalik olusturulacaktir.

12. | Genel ve mesleki ortadgretim 6grencilerinin egitim ve 6gretimlerine devam ederken | Mesleki ve
tercih ettikleri meslek alanina iliskin becerileri kazanmalarini ve bu kazanimlarin Teknik Ogretim
belgelendirilmesi saglanacaktir.

13. | il istihdam Kurulu kararlari dogrultusunda ihtiya¢ duyulmasi halinde Mesleki ve Teknik Mesleki ve
Egitimde alan gesitliligi artirilacaktir. Teknik Ogretim

14. | Hayat boyu 6grenmenin imkan ve firsatlarini degerlendirerek, yerel 6zellik ve ihtiyaglar ile | Hayat Boyu

Ogrenme

Stratejik Hedef 2.3

Plan déneminde; egitimde yenilik¢i yaklasimlar kullanilarak 6grencilerin yabana dil

6grenme vyeterliliklerini gelistirmek, uluslararasi hareketlilige katilan 6grenci ve 6gretmen

sayisini artirmak.

Performans Gostergeleri

I S.N. | Performans Gostergesi

Oncek Yillar

Hedef
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2012 2013

2014

2019

Uluslararasi hareketlilik 5 5
programlarina/projelerine katilan 6gretmen

sayisl

25

Uluslararasi hareketlilik 5 5

programlarina/projelerine katilan 6grenci sayisi

25

AB Egitim ve Genglik Programlari kapsaminda 2000 2000
yapilan kurumsal/bireysel projelerden elde

edilen hibe miktari (Euro)

2000

5000

AB Egitim ve Genglik Programlari kapsaminda 1 1

yapilan kurumsal/bireysel proje basvuru sayisi

AB Egitim ve Genglik Programlari kapsaminda 1 1

yapilan kurumsal/bireysel proje

ilimizin DynEd sistemindeki sirasi - -

Tedbir Alinmasi Gereken Hususlar

Sira | Tedbir Sorumlu Birim

1. | Egitim kademelerine gére yabanci dil yeterlilik diizeyleri tespit edilerek Egitim Ogretim
gelistirilmesi saglanacaktir. Birimleri

2. | Yabanci dil egitimi alan bireylerin, teorik bilgilerini uygulamada kullanip Egitim Ogretim
gelistirebilmeleri amaciyla sektor ve ilgili kurumlarla isbirligi yapilacaktir. Birimleri

3. | Ogrenci, 6gretmen ve yoneticilere hibe imkanlarina iliskin bilgilendirme faaliyetleri Egitim Ogretim
yapilarak uluslararasi program ve Erasmus+ projelerine daha fazla katilm tesvik Birimleri
edilecektir.

4. | Dyned ve e-tweening gibi proje modiillerinin 6grenci ve 6gretmenler tarafindan Egitim Ogretim
daha etkin kullanmalari saglanacaktir. Birimleri

5. | Yabanci dil 6gretiminde, yenilikgi yaklasimlarin (ITEC) tanitilip yayginlastiriimasi Egitim Ogretim
amaciyla egitim, seminer, calistay vb. diizenlenecek bireylerin teorik yabanci dil Birimleri
bilgilerini kullanmalari saglanacaktir.

6. | Hayat boyu 6grenme kapsaminda toplumsal gelismeler ve talepler 1s18inda farkl Hayat Boyu
dillerin 6gretimi icin yabanci dil kurslari agilacaktir. Ogrenme
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TEMA: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amag 3

Egitim 6gretimde verimlilik ve hizmet kalitesini artirmak igin; kurumlarimizin beseri,

fiziki ve mali alt yapi eksikliklerini gidermek, enformasyon teknolojilerinin kullanimini artirmak,

yOnetim ve organizasyon yapisini ¢agin gereklerine uygun hale getirmek.

Stratejik Hedef 3.1

Plan doneminde; hizmetlerin etkin sunumunu saglamak iizere egitim, bilisim ve
enformasyon teknolojilerini ve egitim uygulamalarim1 kullanarak etkin bir bilgi
yonetimi sistemi olusturmak, ihtiya¢ tespiti dogrultusunda insan kaynaklarmin planh
dagiliminm1 yapmak, mevcut insan kaynaklarin ve yonetimini nitelik olarak gelistirmek.

Performans Gostergeleri

No Gosterge Onceki Yillar Hedef

2012 2013 2014 2019
1. | Ogretmen basina diisen dgrenci sayisi 22 20 19 16
2. Lisansistd egitimi tamamlayan personel orani(%)(sadece - 3 3 5

resmi 6gretmen baz alindi)

3. Mesleki gelisim icin hizmet igi egitim programlarina katilan - - 60 75

yOnetici sayisina orani

4, ilcemizde gérev yapan 6gretmenlerin ortalama yer degistirme 30 25 20 10
suresi
5. ilce Milli Egitim Mudirlikleri ile okul ve kurumlarda 3 3 2 1

yoneticilerin asil, vekil ve gorevlendirme seklinde ¢alisma

durumlariile norm kadrolara orani.

6. Ucretli 6gretmen sayisinin toplam dgretmen sayisina orani(%) - - 5 5
7. | Odil alan 8gretmen sayisinin 6gretmen sayisina orani - - 7 10
8. | Norm kadro doluluk orani - 65 70 85
9. Kurum g¢ahisanlarinin kurum hizmetlerine iliskin veri akisi 50 55 60 70

hususundaki memnuniyet anketi orani

10. | DYS sistemine dahil olan kurum sayisi 0 0 1 18

11. | Aktif calisan sistem odasi 0 0 0 1
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Tedbir Alinmasi Gereken Hususlar

S.No | Tedbir Sorumlu Birim
1. Hizmetici egitim faaliyetleri ihtiyag, etkinlik analizleri dogrultusunda planlanacak. insan Kaynaklari
2. Universitelerle isbirligi yapilarak, hizmetici egitim kalitesi arttirilacak. insan Kaynaklari
3. Tim paydaslarin 6zel yetenekli bireylerin egitimi konusunda bilgi ve insan Kaynaklari

becerilerini gelistirmesi saglanacak.
4, Personele kariyer gelisim firsatlari sunulacak, insan kaynaklarinin nitelikleri insan Kaynaklari
arttirllmasi amaciyla egitimler planlanacak.

5. Okul kurum yoneticilerine egitim yonetimi konularinda hizmetigi egitim insan Kaynaklari
faaliyetleri diizenlenecek.

6. Performans yonetim sistemi uygulamaya konulacak insan Kaynaklari

7. Personelin galisma motivasyonunu ve memnuniyetini artirmaya yonelik insan Kaynaklari
¢alismalar yapilacak.

8. Toplumun egitime verdigi 6nemin bilincinde olarak, nitelikli ve deneyimli insan Kaynaklari
personel ile egitim hizmeti verilecek.

9. Personelin uluslararasi fonlari kullanma bilgi ve becerileri artirilacak insan Kaynaklari

10. | Okullardaki temizlik, glivenlik vb. isler hizmet alimi yolu ile yapilacak, insan Kaynaklari

11. | Kurum personelinin performansini yikseltecek, sorumluluk ve aidiyet insan Kaynaklari
duygusunu gelistirecek hizmet igi egitim faaliyetleri diizenlenecek

12. | Bilisim teknolojilerini etkin kullanmalarini saglayacak hizmet ici egitim insan Kaynaklari
faaliyetleri diizenlenecek.

13. | ihtiyag durumunda midiirliik biinyesindeki birimler arasinda personel insan Kaynaklari
gorevlendirilmesi yapilacak.

14. | Okul ve kurumlardaki ¢alisan personelin ihtiyaca gére dengeli dagilimi ve birimler insan Kaynaklari
arasi hareketliligi saglanacak.

15. | Tim okul ve kurumlardan sivil savunma planlari ile sabotajlara karsi koruma Ozel Biiro
planlarinin hazirlanma ve glincelleme durumlarinin takibi igin istatistik

16. | ilimizdeki okullarin her yil %10 una yangin ydnetmeligi geregi itfaiye tarafindan Ozel Biiro
gerceklestirilecek yangin tatbikati veya yangin dnleme ve séndirme egitimleri
verilmesi saglanacak, itfaiye ile isbirligi yapilarak yillik egitim plani hazirlanacak.

17. | Tum okul ve kurumlarda okul afet ve acil durum yénetimi planlari Ozel Biiro
hazirlanacak, uygulanmasi ve giincellenmesi saglanacak.

18. | Formator egitmenlerden egitim alan okul afet sorumlusu okul yoneticileri Ozel Biiro
tarafindan okul afet ve acil durum yoénetimi planlari hazirlanmasi saglanacak.

19. | Midurlagimiiz web sitesi glincellenecek. Bilgi islem
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20.

Tum kurumlarda teknolojik gelismeler dogrultusunda internet hizinin artirilmasi

saglanacak.

Bilgi islem

21.

Personelin teknolojik okuryazarlik diizeyini artirmaya yonelik seminer diizenlenecek.

insan Kaynaklari

22.

Yapilan is ve islemler ile verilen hizmetlerden uygun olanlarin elektronik ortama

tasinmasi saglanacak.

Bilgi islem

23.

EBA yaziliminin etkin kullanilmasi icin 68retmenlere yonelik hizmet ici egitim

¢alismalari yapilacak.

insan Kaynaklari

24,

Enformasyon teknolojilerinin kullanim oranlari artirilacak, EBA ve FATIH projelerinden
daha etkili yararlanilacak, o6gretmenlerin EBA (egitim bilisim agi) sisteminin

gelistiriimesi icin desteklemeleri saglanacak.

Bilgi islem

25.

Bilisim sistemlerinin dis kaynakli koti kullanimi engellenecek

Bilgi islem

26.

Tim kurumlarimizin teknolojik altyapisi gelistirilecek, kurumlardaki internet hizi
artirilacak, bilisim sistemlerinin bakim onarim ve kullanimi igin bilisim teknolojileri
formatorleri daha aktif kullanilacak, teknoloji kullanimina iliskin tiim personel

hizmetigi egitime alinacaktir.

Bilgi islem

27.

Bakanlikca merkez ve tasra teskilatinda yapilan is ve islemlerden ve verilen
hizmetlerden vatandaslarin hizmetlere dogru yerden eksiksiz belgelerle basvurmasi,
ortak hizmetlerin tim birimlerde ayni sekilde sunulmasi, gereksiz yazismalarin
kaldirilmasi, basvurularda istenen belgelerin azaltilmasi, hizmetlerin elektronik ortama
aktarilmasi, basvurularinin sonuglanma suresinin bildirilmesi amaciyla hizmetlerden
uygun olanlarin elektronik ortama tasinmasi saglanacak ve mudurligimuz ile bagh
kurumlarda yayginlastirilacak.

Bilgi islem

28.

E-okul yénetim bilgi sistemi, veli bilgilendirme sistemi etkin kullanimi saglanacak

Bilgi islem

29.

Egitim uygulamalarina yoénelik kurulan teknik altyapinin yonetimini, guvenligini
izlenmesini ve kontrolini saglayacak sistemlerin yonetimiyle ilgili kurulum ve

uygulamalari izlenecek.

Bilgi islem

30.

TUIK verileri kapsaminda, her yil giivenilir, karsilastirilabilir, uyumlu, tutarl, giincel
zamanh egitim istatistikleri yayinlanacak, egitim istatistiklerinin yer aldigi bir kitapgik
hazirlanarak bagli kurum sayisinca basim ve dagitimi yapilacaktir. istatistik veritabani
gecmis yillara ait veriler Gzerinde de istatistiksel analiz calismasi yapilmasina imkan

saglayacak sekilde diizenlenecektir.

Strateji

Gelistirme

31.

ihtiyaca gére miidirliglimiize dzel veri takip sistemi gibi yeni veritabani sistemlerinin
yazilimlari gelistirilecek, meydana getirilen yazilim ve donanim teknolojilerindeki

yeniliklerin bakanlik veri tabani alt yapisina uyarlanmasi icin énerilerde bulunulacak.

Bilgi islem

32.

Egitim uygulamalarina yonelik; kurumlarimizin donanim, ag altyapisi, erisim ve benzeri
teknik altyapilari glglendirilecek, proje kapsaminda donanim, ag altyapisi ve erisim
bilesenlerinin dagitim ve kurulum ¢alsmalari yapilacak, kurulan teknik altyapinin
yonetimini, glvenligini, kontrollinii saglayacak sistemlerin yonetimiyle ilgili kurulum

ve uygulamalar izlenecek.

Bilgi Islem
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33. | Mevcut elektronik ag altyapisinin verimli bir sekilde kullaniminin artirilmasi igin Bilgi islem

katma deger saglayacak yeni hizmet alanlarinin gelistirilmesi calismalari yapilacaktir.

34, | FATIH projesi kapsamina alinan okullarin alt yapi ve teknolojik donanimlarinin | Bilgi islem
kurulumu icin kesif yapilacak, alt yapi ve teknolojik donanimlarina 6ncelikli olanlardan

baslanacak, agilacak kurslarla bilisim teknolojileri rehber 6gretmenleriyetistirilecek.

35. | FATIH projesi kapsaminda teknolojik donanimlari saglanan okullardaki égretmenlere | Bilgi islem
etkilesimli tahta ve tablet kullanimi egitimleri, “egitimde fatih projesi teknoloji

kullanimi” konulu mahalli hizmet igi egitim kurs ve seminerleri verilecek.

36. | E-okul, dokiiman ydnetim sistemi, MEBBIS vb. modiillerin kullanimi ile ilgili personele | Bilgi islem

egitim verilecek.

37. | Kuruma ait &zel verileri ve personelin kisisel bilgileri korunacak, bilgi giivenligi | Bilgiislem
saglanacak, kurumda yetkilendirilen personelin, gizlilik iceren bilgiler ile kisisel verilerin

kanunen yetkili sayilan merciler disindaki kurum ya da kisilerle paylasimiengellenecek.

Stratejik Hedef 3.2

Plan donemi sonuna kadar, kurum standartlarina uygun egitim ortamlar tesis etmek,
binalarin bakim, onarim ve donatimlarini yapmak, etkin, verimli bir mali yonetim yapisini
olusturmak.

Performans Gostergeleri

Sira Gosterge Onceki Yillar Hedef
No 2012 2013 2014 2019
1 Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi Okuldncesi 21 20 18 15

ilkokul 22 21 19 15
Ortaokul 34 28 25 18
Ortadgretim 25 23 21 18
2 Bagimsiz bir binaya sahip olmayan okul sayisi 3 3 3 0
3 ikili egitim Yapan Okul sayisi 0 1 0 0
5 Spor salonu olan okul sayisi 1 1 1 2
6 Cok amacgh salon veya konferans salonu olan okul sayisi 1 1 1 2
7 Kutlphanesi olan okul sayisi 2 2 3 5
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8 5580 Sayili Kanun kapsaminda faaliyette bulunan 0 0 0 1
dershanelerden irtifak hakki veya kiralama yolu ile 6zel

okula donistirilenlerin sayisi

9 Deprem tahkikati sonucu giiglendirilme gerekliligi tespit 0 0 0 2

edilen egitim binalarindan giiglendirilmesi yapilanlarin

sayisi
10 | Standartlara uygun pansiyon sayisi 0 0 1 1
11 | Engellilerin kullanimina yénelik diizenleme yapilan okul - - 75 80

veya kurum orani

12 | Bagimsiz Bina ve Okul Kurumlardaki Pansiyonlarin 0 0 95 100

Doluluk Orani

13 | Ulusal ve uluslararasi kurum ve kuruluslardan saglanan 7,18 20

kaynak miktarindaki artis ylizdesi

14 | Ozel 6gretim tesviki kontenjanlarinin kullanilma orani - - 95 97

15 | Okul ve derslik yapimi ile buyiik onarimlar igin 0 800.000 0 1.500.000

hayirsever yardim miktari

16 | internet altyapisi, tablet ve etkilesimli tahta kurulumu - - 1 18

tamamlanan okul sayisi

Tedbir Alinmasi Gereken Hususlar

Sira | Tedbir Sorumlu Birim

1. | Egitim kampusi projesi ile derslik ihtiyacinin kisa vade de giderilebilmesi ve fiziki insaat ve Emlak

egitim sartlarinin iyilestirilmesi saglanacak, Egitim Kampusu ile ilgili calismalar takip

edilecek
2. | Merkezi butge disinda alternatif finansman kaynaklari gelistirilecek ve bu yolla elde Strateji
edilen kaynagin daha etkili ve verimli kullanilmasi saglanacak Gelistirme

3. | Okul ve kurumlarimizin ders ve laboratuvar arag-geregleri, makine-techizat gibi donanim Destek
malzemelerini, 6gretim programlarina ve teknolojik gelismelere uygun olarak zamaninda  |Hizmetleri

karsilanmasi saglanacak

4. | E-yatirm Modul’Gnin il, ilge milli egitim madarlikleri ve kurumlarin daha etkin kullanimi Destek
saglanacak ve teknik personel desteginde onarim taleplerinde daha gergekgi veri girisinin  |Hizmetleri

elde edilmesi saglanacak.

5. | Okullarin yapim ve donatimina yonelik hayirsever vatandaslari tesvik edici Strateji

kampanyalar diizenlenecek. Gelistirme
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6. | Mulkiyeti gercek veya 6zel hukuk tiizel kisiliklere ait imar planinda okul alani olarak insaat ve
ayrilmis arsalarin kamulastiriimasi yapilacak, 2019 yili sonuna kadar bakanligimiza ait Emlak
tim tasinmaz bilgilerinin cografi bilgi sistemi ile sayisal ortama taginmasi yapilacaktir.

7. | il genelinde egitim binalarinin deprem tahkiki ile giiclendirmesi yapilacaktir. insaat ve

Emlak

8. | Ihtiyag duyulmayan arazi ve okul binalari egitim dgretim hizmetlerinde kullaniimak insaat ve
Uzere Ozellikle dershanelerin dénisiim sireci icinde bu amaca yonelik olarak kiraya Emlak
verilecektir.

9. | Mevcut ve yeni agilacak mesleki ve teknik egitim okul ve pansiyonlarinin egitim Mesleki ve
ortamlari; standart fiziki mekan, sosyal mekan, donatim ve is glvenligi esaslari Teknik Egitim
cercevesinde olusturulacaktir.

10. | Okul bazh biitceleme sistemi etkin olarak uygulanacaktir. Strateji

Gelistirme

11. | Okul 6ncesi egitim ve ilkogretim okul idarelerine bakanlik tarafindan verilen biitgeleme Temel Egitim
stirecindeki yetki ve sorumluluklarin yerine getirilmesi saglanacak

12.| Yapilan ihtiyag analizi dogrultusunda, fiziki mekan ihtiyaci (okul binasi, derslik, ek bina, Strateji
pansiyon, atolye, cok amagli salon, spor salonu) devlet yatirim programina uygun olarak Gelistirme
karsilanmasi saglanacak

13. | Ozel egitim siniflari ve destek egitim odalarinin donatimi yapilacak insaat ve

Emlak

14. | Bakanhgimizin gonderdigi 6denek ile okul ve kurumlara dncelik sirasina gére kullanish ve Destek
kaliteli donatim malzemesi temin edilecek. Hizmetleri

15. | Donatim malzemelerinin depolanabilecegi mudirligiimuze ait depo temin edilecek. Destek

16. | Bagimsiz anaokulu sayisi arttirilacak insaat ve

Emlak

17.| Mesleki ve teknik egitim okullarinin doner sermaye kapsamindaki okullarin gelirleri Destek
artinlacak. Hizmetleri

18. | Tim kurumlarimizda is sagligi ve giivenligi esaslari uygulanacak. Destek

Hizmetleri

19. | Okullarin yapim ve donatimina yonelik hayirsever vatandaslari tesvik edecek Strateji
kampanyalar diizenlenecek. Gelistirme

20. | Hibe ve fonlar ile atélye ve laboratuvarlarin kurulmasi saglanacak. insaat ve

Emlak

21. | Depreme karsli binalarin gliglendirme ¢alismalarina hiz verilecek. insaat ve

Emlak
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Stratejik Hedef 3.3

Plan déneminde; Avrupa Birligi ile uyum yasalari ve mevzuat kapsaminda ¢oguicu,
katiimci, seffaf ve hesap verebilir bir yonetisim anlayisini benimsemek, biirokrasiyi azaltmak
ve performansa dayali yonetim ve organizasyonu olusturmak.

Performans Gostergeleri

No Gosterge Onceki Yillar Hedef
2012 2013 2014 2019
1 |Bakanlik bilgi edinme sistemlerinden yararlanicilarin memnuniyet | - - 82,5 95
orani
2 Bakanlik izleme ve degerlendirme sistemi ile yapilan izleme - - -
sonuglarina gore risk tespit edilen okul ve kurumlardan 100

rehberlik ve denetimi yapilanlarin orani

3 [Rehberlik ve denetim sonuglarina gore birimlere yapilan - - - 85
onerilerin uygulanma orani

4 |ic Kontrol Eylem Planinda yer alan eylemlerin gerceklestiriime - - 77 95
orani(%)

Tedbir Alinmasi Gereken Hususlar

S.N Tedbir Sorumlu
Birim
1. Personel ve vatandaslar kamu hizmet standartlari hususunda bilgilendirilecek, Strateji
vatandasa hizmet sunumunda gereksiz birokrasiye takilmadan kolaylik ve hizlihk Gelistirme

saglanacak.

2. Okul ve kurumlarin hizmet ve kalite standartlari belirlenerek, hizmetlerin 6lgulebilirligi Strateji
saglanacak. Gelistirme

3. MEB kalite yonetim sisteminin yayginlastiriimasi ve uluslararasi gegerliligi olan kalite Strateji
modelleri ile kurumsal performansin izlenmesini saglanacak. Gelistirme

4. Stratejik planinda belirlenen hedef ve gostergeler ile performans programi kapsaminda Strateji
belirlenen faaliyet-proje, hedefler, performans hedefleri ve performans gostergeleri Gelistirme

izleme degerlendirme cizelgeleriyle takip edilecek.

5. ilimizdeki diger midirliiklerle ve sivil toplum kuruluslari ile iliskiler gelistirilecektir. Strateji
Gelistirme

6. Okullarda yapilan arastirma ve sosyal izin talepleri degerlendirilecek ve Strateji
sonuglandirilacak. Gelistirme
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7. Egitim alaninda yeni uygulama ve bilimsel gelismelerin izlenmesi, degerlendirilmesi ve Strateji
ilgili birimlerle paylasilmasi saglanacaktir Gelistirme

8. Hizmet standartlarinin kullanimi saglanacak, personelin etkinlik ve verimliligini Strateji
olgulecek. Gelistirme

9. Bakanligin politikalari dogrultusunda egitim, 6gretim ve yonetimde yeni teknolojilerin Strateji
kullanilmasina yonelik ilgili kurum ve kuruluslarla isbirligi icerisinde kisa ve orta vadeli Gelistirme
stratejiler belirlenecek, belirlenen stratejilere gére eylem plani hazirlanacak ve bu
planlarin ilgili birimlerle isbirligi icinde uygulanmasina yonelik faaliyetlerde bulunulacak.

10. Belirli araliklar halinde diizenli bir sekilde yapilmig arastirmalar ve analizlerden olusan Ozel Egitim ve
etkin bir izleme ve degerlendirme sistemi olusturulacak, gerekli analizler yapilarak Rehberlik
doénemlik izleme raporlari olusturulacak ve belirli bir sistematige gore surdirulebilirligi
saglanacak

11. Kurumsal ve idari kapasitenin gelistirebilmesi icin diizenli bir sekilde ihtiyag analizi Ozel Egitim ve
yapilacaktir. Madurligimuzin egitim etkinligini 6lgebilecek 6n arastirmalar yapilacak. Rehberlik
Egitimde iyi 6rnekler belirlenerek uygulanabilirligi olanlar ilimizde yayginlastirilacak.

12. Saha arastirmalari, anket hazirlama, veri toplama ve analiz yapma konusunda Strateji
planlama yapilacak. Gelistirme

13. ilimizin egitim ve 6gretim calismalarina personelin aktif katilimlari saglanacak insan

Kaynaklari

14. | Yabanci 6grencilerin okullarimizdaki egitim ortamlarina uyum saglamalari igin Egitim
faaliyetler yapilacak. Ogretim

15. ilimizde ihtiya¢ duyulan alanlarda projelerin teklifi, yazimi, yiiritilmesi siirdiiriilebilirligi Ozel Egitim ve
ve degerlendirilmesi basta olmak lizere tiim siireglerin etkin yonetimi saglanacak. Rehberlik

16. Tamamlanmis projelerin etkinligini 6lgen c¢alismalar yapilacak ve projelerin Ozel Ogretim
strdirdlebilirligi icin ilgili birimleri harekete gegilecektir. Iyi uygulamalarin
yayginlastirilmasi ve siirdlrilebilirligi adina gereken ¢alismalar yapilacak.

17. Stratejik plan esasli yénetim modeline, kademeli olarak performans yénetim Egitim
sistemine, okul esasli biitceleme sistemine gegcilecek Ogretim

18. Burokrasiyi azaltmak igin yetki devri yapilacak, okul aile birliklerinin karar alma ve Strateji
hesap verme siireglerine tiim ve i¢ dis paydaslarin dahil edilecek. Gelistirme

19. Yerel yonetim ve kuruluslarla egitimi gelistirmeye doniik imzalan ortak protokol Ozel Biiro
cercevesinde isbirliklerine devam edilecek.

20. 2018 yilinda 20. si dizenlenecek olan millt egitim sdrasi’na ilimiz paydaslarin goriis ve Ozel Biiro
onerileri alinarak, ilimizden katilan temsilciler araciligi ile iletilmesi saglanacak.

21. Ozel sektdriin egitim dgretim hizmetlerine yatiriminin veya desteginin yiikseltilmesi Ozel Ogretim

amaciyla isbirligi faaliyetleri artirilacak. Ozel sektdrle calistay, sempozyum ve benzeri

faaliyetlerle farkindalik ve kurumlar arasi iletisim artirilacak.
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22. Trafik ve slrlci egitimlerinin yénetmeliklere uygun olarak yapilmasi saglanacak Ozel Ogretim
23. Yonetmelik dogrultusunda 3 yillik periyotlar halinde biitlin egitim kurumlarinin Maarif
ogretim programlarinin uygulamalari izlenecek ve rehberlik faaliyetleri yurutilecek. Miufettisleri
Bagkanhgi
24, Rehberlik ve denetim baskanliginin hizmetlerin planlanmasi dogrultusunda maarif Maarif
miifettisleri baskanliginca 3 yillik calisma programi ve yillik faaliyet planlar Miufettisleri
hazirlanacak. Baskanligi
25. Her yil olusturulacak rehberlik ve denetim ¢alisma gruplari; bolgelerinde bulunan okul ve | Maarif
kurumlara aylik program dahilinde ziyaret gerceklestirecek. Mifettisleri
Bagkanhgi
26. Onleyici, diizeltici ve iyilestirici mesleki gelisim rehberlik calismalari ile biitiin kurum insan
calisanlarina rehberlik ve mesleki gelisimlerine katki saglayacak egitim galismalari Kaynaklari
yapilacak
27. Bakanlik tarafindan gikarilan ve siirekli glincellenen mevzuat hukuk biirosunca Hukuk Biirosu
incelenecek, idari islem yapan birimlere hukuk cercevesinde islem yapmalari icin daha
¢ok danismanlk hizmeti sunularak kuruma karsi agilan dava sayisi azaltilacak.
28. Bakanligin talep ettigi durumlarda, genel mevzuat ve uygulamalardan kaynaklanan Hukuk Biirosu

sorunlari ortadan kaldirilmasi ve illerdeki hukuk hizmetleri birimleri arasinda isbirligi ve
koordinasyonun saglanmasi gerekliligi gibi hususlarda bakanhga 6nerilerde

bulunulacak.
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V. BOLUM

MALIYETLENDIRME

GECMIS YILLARA AIT KAYNAKLAR
ONGORULEN MALI KAYNAKLAR

HEDEFLERE GORE MALI
KAYNAKLAR
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I 2015-2019

A - GECMIS YILLARA AIT MALIi KAYNAKLAR:

S.N YILLAR Bakanhk Bagislar Kantin Gelirleri TOPLAM
e AU - 1.345,25 1.345,25
2 208 ) 1.123,50 1.123,50
3 20 i 1.660,80 1.660,80
4 2013 ) 1.845,35 1.845,35
> 2 ) 2.050,38 2.050,38
TOPLAM 8.025,28 8.025,28
Tablo 23: Gegmis yillara ait kaynaklar
B - PLAN DONEMI ICIN ONGORULEN MALI KAYNAKLAR:
BUTCE CARI YIL PLAN DONEMI
KAYNAKLARI 2014 2015 2016 2017 2018 2019
GENEL BUTGE
KANTIN GELiRLERi 2.050,38 1.816,87 1.962,22 2.119,20 2.288,73 2.471,83
HAYIRSEVER
KATKILARI ) . ) . . )
TOPLAM 2.050,38 1.816,87 1.962,22 2.119,20 2.288,73 2.471,83

Tablo 24: Plan donemi icin ongoriilen mali kaynaklar
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C - PLAN DONEMI iCIN ONGORULEN (STRATEJiIK AMAC-HEDEF) MALI

KAYNAKLAR
TEMA | STRATEJIK 2015 2016 2017 2018 2019
AMAGLAR e T e e e
ONGORULEN ONGORULEN ONGORULEN ONGORULEN ONGORULEN
- MALIYET MALIYET MALIYET MALIYET MALIYET
HEDEFLER
1 S.A1.
28.700,00 30.996,00 33.475,68 36.153,73 39.046,03
SH.1.1
28.700,00 30.996,00 33.475,68 36.153,73 39.046,03
2 S.A2.
20.000,00 21.600,00 23.328,00 25194,24 27.209,78
S.-H.2.1. 5.000,00 5.400,00 5.832,00 6.298,56 6.802,44
S.H.2.2 6.000,00 6.480,00 6998,40 7.558,27 8.162,93
S.H.2.3 9.000,00 9.720,00 10.497,60 11.337,41 12.244,40
3 S.A3
635.000,00 6.385.800,00 740.664,00 799.917,12 863.910,49
SH.3.1. 627.000,00 677.160,00 731.332,80 789.839,42 853.026,58
S.H.3.2 5.700.000,00
S.H.3.3. 8.000,00 8.640,00 9.331,20 10.077,70 10.883,91
Tablo 25: Plan donemi icin dngoriilen (StartejikAmac-Hedef) mali kaynaklar
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V. BOLUM

IZLEME VE
DEGERLENDIRME

iZLEME VE DEGERLENDIRME
MODELI
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A - iZLEME VEDEGERLENDiIRME MODELI:

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun amaglarindan birisi; kalkinma
planlari ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullaniimasini, hesap verebilirligi ve mali saydamligi
saglamak Uzere, kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini diizenlemektir.

Bu amag dogrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma planlari,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler gergevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarini olusturmasi, stratejik amaclar ve Oolcllebilir hedefler saptamasi, performanslarini
onceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda olgmesi ve bu sirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmalari gerekmektedir.

Bu kapsamda Milli Egitim Bakanligi 2015-2019 ddnemine iliskin kalkinma planlari ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli
bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve saydamligi saglamak tzere Milli
Egitim Bakanhg 2015-2019 Stratejik Plani’'ni hazirlamistir. Hazirlanan planin gerceklesme
durumlarinin tespiti ve gerekli 6nlemlerin zamaninda ve etkin bicimde alinabilmesi icin Milli Egitim
Bakanligi 2015-2019 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli gelistirilmistir.

izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla 6lglilmesi ve s6z konusu amag
ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Milli Egitim Bakanligi 2015-2019 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli’nin ¢ercevesini;

1. MEB 2015-2019 Stratejik Plani ve performans programlarinda yer alan performans
gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespit edilmesi,

2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

4, Gerekli tedbirlerin alinmasi stregleri olusturmaktadir.

MEB 2015-2019 Stratejik Plani’'nda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme
durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alti aylik dénemini kapsayan birinci
izleme kapsaminda, SGB tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklar gostergeler ile
ilgiligerceklesmedurumlarinailiskinverilertoplanarakkonsolideedilecektir.Gostergelerin
gerceklesme durumlar1 hakkinda hazirlanan rapor st yoneticiye sunulacak ve boylelikle
gostergelerdeki yillik hedeflere ulasilmasini saglamak t{izere gerekli goriilebilecek tedbirlerin
alinmasi saglanacaktir.

Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme dahilinde; SGB tarafindan harcama birimlerden
sorumlu olduklar: gostergeler ile ilgili yilsonu gerceklesme durumlarina ait veriler toplanarak
konsolide edilecektir. Yilsonu gerceklesme durumlari, varsa gosterge hedeflerinden sapmalar
ve bunlarin nedenleri st yoOnetici baskanlifinda harcama birim yoéneticilerince
degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi1 saglanacaktir. Ayrica, stratejik planin yillik
izleme ve degerlendirme raporu hazirlanarak kamuoyu ile paylasilacaktir.

Ayrica, Okul/Kurum/Bakanlik diizeyinde stratejik hedeflerin ger¢eklesme yiizdesi
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Bakanlik izleme-degerlendirme sistemi lizerinden takip edilecek ve gostergelerin gerceklesme
durumlan diizenli olarak kamuoyu ile paylasilacaktir. izleme ve degerleme siireci, stratejik
planin onaylanarak uygulamaya konulmasindan sonar baslayan ve yilda en az bir defa
gerceklestirilmesi gereken bir siirectir. Izleme, stratejik planda ortaya konulan hedeflere iliskin
gerceklesmelerin sistematik olarak takip edilmesidir. Degerlendirme ise, uygulanan sistematik
ama¢ ve hedeflerin kiyasla o6lclilmesi ve s6z konusu amag¢ ve hedeflerin tutarlilik ve
uygunlugunun analizidir.

Midirligimuzde izleme ve degerlendirme siirecinde;
Ne Yaptik?

Basardigimizi Nasil Anlari1z?

Uygulama Ne Kadar Etkili Oluyor?

Neler Degistirilmelidir?

Gozden Kaganlar Nelerdir?

Stratejik hedeflere bagh olarak performans gostergeleri, ilgili birim amirlerinin
gorusleri alinarak titiz bir calisma sonucu belirlenmistir.

Faaliyetlere ait performans gostergelerine yonelik 6l¢timler, stratejik planlama ekibinin
belirleyecegi fasilalarla yapilacaktir. Elde edilen verilerin dogru ve giivenilir olmasi i¢in gerekli
diizenlemeler yapilacaktir.

izleme siirecinde elde edilen veriler stratejik hedefler ve performans géstergeleri ile
karsilastirilarak tutarliligi ve uygunlugu ortaya konacaktir. Stratejik planda belirlenen amag ve
hedeflere ulasilamamasi ihtimali ortaya ¢cikmasi durumunda gerekli tedbirler alinacaktir.

Plan donemi siiresince her yilin icin, Midirligimuz Stratejik Plan1 uyarinca ytriitiilen
faaliyetlerimizi, stratejik planda belirlemis oldugumuz performans gostergelerine gore
hedefleri gerceklestirme durumumuz ile varsa meydana gelen sapmalarin nedenlerini
acikladigimiz, miidirliigiimiiz hakkinda genel ve mali bilgileri iceren faaliyet raporu takip eden
yilin Subat ay1 sonuna kadar hazirlanacaktir.

izleme Deg. Gergeklestiriime izleme Degerlendirme Donemi Siire¢ Agiklamasi Zaman
Doénemi Zamani Kapsami
. Birinci Her yilin e SGB tarafindan harcama birimlerinden sorumlu Ocak
Izleme Deg. | Temmuz ayi olduklari géstergeler ile ilgili gereklesme Temmuz
Donemi icerisinde durum'larlna '|I|§k|n. verilerin toplanmasi ve Dénemi
konsolide edilmesi
e Gostergelerin gerceklesme durumlari hakkinda
hazirlanan raporun (st yoneticiye sunulmasi
ikinci izleyen yilin e SGB tarafindan harcama birimlerinden sorumlu Tim yil
izleme Deg. |Subat ayi sonuna Olduklari gostergeler ile ilgili yil sonu gergeklesme
D6énemi kadar durumlarina iliskin verilerin toplanmasi ve
konsolide edilmesi
e Ust yonetici baskanliginda harcama birim
yoneticilerince yilsonu gergeklesmelerinin,
gosterge hedeflerinden sapmalarin ve sapma
nedenlerin degerlendirilerek gerekli tedbirlerin
alinmasi
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Ahmetli ilge Milli Egitim Mudiirliigi Stratejik Plani 2015-2019
Stratejik Plan Imza Sirkiisii
STRATEJIK PLAN UST KURULU

SIRA ADI SOYADI GOREViI iMmzA
NO

1 |Turgut TURE flge Milli Egitim Miidiirii

, |Omer flce Milli Egitim Sube Miidiirii

KAHRAMAN

3 |Cendel AKCAY Ahmetli Anadolu Lisesi Miidiirii

4 |Vedat BASARAN | Gazi Ortaokulu Miidiirii

5 |Sait CANDAN Altieyliil Ilkokulu Miidiirii
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Ahmetli ilge Milli Egitim Mudiirliigi Stratejik Plani 2015-2019

T.C.
AHMETLI KAYMAKAMLIGI
Tige Milli Egitim Miidiirliigii

Say1 :65392146-602.04-E.9797827 02/10/2015
Konu: 2015-2019 Stratejik Plant

KAYMAKAMLIK MAKAMINA

flgi :a)24.12.2003 tarihli ve 25326 say1li Resmi Gazetede yayimlanan 5018 sayili Kamu Mali Y&netimi ve
Kontrol Kanunu.
b) 26.05.2006 tarihli ve 26179 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Kamu Idarelerinde Stratejik
Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y énetmelik.
¢) Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Bagkanligi'nin 16.09.2013 tarihli ve 66968699-602.04-
2498734 sayil1 yazisi. (Genelge 2013/26)
¢) Milli Egitim Bakanlig1 2015-2019 Stratejik Plan1 Hazirlik Programa.

Kalkinma planlar1 ve programlarinda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda, kamu kaynaklarinin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verilebilirligi ve saydamligi
saglamak iizere kamu mali ydnetiminin yapisint ve isleyisini, raporlanmasini ve mali kontrolii diizenlemek
amaciyla ¢ikartilan 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9 uncu maddesinde; “Kamu
idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege
iliskin misyon ve vizgyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve élciilebilir hedefler saptamak, performanslarini
onceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda él¢cmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak
amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlarlar” denilmektedir.

5018 sayil1 Kanunda 6ngoriilen ve stratejik plan hazirlamakla yiikiimlii kamu idarelerinin ve programlarla
iliskilendirilmesine yonelik usul ve esaslarin belirlenmesi amaciyla hazirlanan “Kamu Idarelerinde Stratejik
Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” dogrultusunda Bakanlhigimiz, Ilgi (c) Genelge ve
ekinde yer alan ilgi (¢) MEB 2015-2019 Stratejik Plan Hazirlik Programi ile 2015-2019 donemi stratejik planlama
siirecini baslatmustir.

MEB 2015-2019 Stratejik Plan Hazirlik Programi’nin yayinlamasindan sonra il Milli Egitim Miidiirliigii
AR-GE birimi rehberliginde ilgemizde stratejik planlama kurullari olusturulmus, Ahmetli ilge Milli Egitim
Midiirligi 2015-2019 Stratejik Plani; ulusal strateji belgeleri, kalkinma plani, orta vadeli program ve faaliyet
alanimizla ilgili diger ulusal, bolgesel ve sektorel plan ve programlar gibi {ist politika belgelerine uygun olarak
katilime1 yontemlerle hazirlanmstir.

Makamlarinizca da uygun goriildiigii takdirde, 2015-2019 yillarim kapsayan Ahmetli flge Milli Egitim
Midiirligii Stratejik Plani’nin uygulamaya konulmasini tensiplerinize arz ederim.

Turgut TURE
flge Milli Egitim Miidiirii

OLUR
02/10/2015

Necmi AKMAN
Kaymakam

Ek: Stratejik Plan ve CD’si (1 adet)
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